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2. NoOi dung thdong tin cong bo:
Content of disclosed information:

Bao cdo thudng nién cua cong ty nam 2024/ Annual Report 2024 of the Company.
3. Thong tin nay da dugc cong bo trén trang thong tin dién (r cha cong ty vao ngdy
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I. THONG DPIEP 2024

1. Thu ngo

Ong Ping Trung Kién
Chu tich HPQT

Mr. Dang Trung Kien
Chairman of the BOD
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/Quy khach hang va déi tac than mén!
L&i dau tién, thay mat Céng ty Cé phan Nang lugng va g |

\
Bat dong san Trudng Thanh (sau day goi tat 1a TEGROUP), tbi xin gui tgi"‘cég cd quan chuc néng'{c;f:trung
uong va dia phudng, cac déi tac, quy khach hang, cac cé déng va toan thé céﬁ"b@_phén vién TEGROUP Idi
chao, I8i cdm on chan thanh nhat vé su hé trd va hgp tac trong suét ching dudng hi“h-~thénh va phat trién
cla Cong ty. “H

Thuc hién si ménh cung cdp cac san pham gia tri va hitu ich cho xa héi, than thién véi méi truang?‘i_':jiamx
tang, gan két Igi ich cua cac cé ddng va déi tac; xdy dung madi trudng thuan Igi cho ngusi lao déong phan
dau va thanh céng; TEGROUP da quy tu dugc ddi ngili chuyén gia dugc dao tao ca ban & trong va ngoai
nuéc, cé nhiéu nam kinh nghiém hoat déng trén cac linh vuc quan ly hanh chinh céng, quan tri doanh
nghiép, tai chinh - ngan hang; nhay bén, tdo bao trong tng phé véi nhitng thay déi cua thi truéng; dam
tién phong trong linh vuc kinh doanh ma@i, dét pha trong linh vuc kinh doanh truyén théng; luén thau hiéu
va biét chia sé Igi ich v8i cac déi tac, khach hang; quan tdm tao cc hdi dé cac thanh vién trong Céng ty
phat trién; thu hat dudc nhiéu déi tac I6n 3 trong va ngoai nudc lién danh lién két véi TEGROUP dau tu vao
cac du an Nang lugng va Bat ddng san & Viét Nam. Chinh diéu dé da tao nén sic manh dé TEGROUP vuon

Ién top 10 thuong hiéu sd 01 Viét Nam, la Doanh nghiép tang truédng nhanh trong linh vuc Bat déng san.

Trong Giai doan 2023-2025, TEGROUP tiép tuc thuc hién dinh huéng phat trién tréd thanh doanh nghiép
kinh doanh ldy Nang lugng va Bat dong san Iam cét 16i, nham tan dung tdi da cac tiém nang va cé hodi hién
c6 cua thi trudng trong nudc ciing nhu dén dau cac xu thé mdi cda nén kinh t&, phu hgp véi cac dinh
huéng cuia Nha nuéc ciling nhu thi trudng. TEGROUP van sé ti€p tuc theo dudi 2 linh vuc néi trén nhung cé
su diéu chinh theo hudng tiang cudng dau tu vao cac du an nang lugng tai tao va dic biét 1a vao du an dién
gié véi quy mé Ién, dong thdi dua trén nhiing két qua ma Céng ty da dat dudc trén linh vuc dau tu vao cac
du an nang lugng sach nghién ciiu kha ndng tham gia vao thi trudng tin chi carbon dang c6 xu huéng
néng Ién sau thanh céng cua Héi nghi thugng dinh vé bién ddi khi hdu cta Lién Hop Qudéc nam 2021 COP-
26. Trong linh vuc Bat déng san, cac du an cia TEGROUP sé dudc trién khai theo huéng kién tao nhiing co
héi dau tu hap dan mang gia tri tich Ity va cé tinh thanh khodn cao bang cac san pham kié€n tric sang
trong, hién dai, ha tang ky thuat dong bd, phuong thic quan ly van hanh chuyén nghiép trong mot mai
trudng hai hoa giita thién nhién va con ngudi, tiét kiém nang ludng theo tiéu chi phat trién bén viing.

Pé thuc hién dinh huéng néi trén, TEGROUP rat mong ddi ti€p tuc nhan dudc su quan tam, tao diéu kién
cua cac co quan chiic ning & trung uong ciing nhu & dia phudng va tran trong gui I8i mai téi cac quy doi
tac, khach hang & trong va ngoai nuéc dang c6 cung maéi quan tdm hdgp tac véi ching téi dau tu vao cac
du an do TEGROUP dang va sé& phat trién trong thdi gian t&i é Viét Nam. Chung t6i ludn tran trong moi dé
xuat hgp tac tu phia cac quy déi tac, khach hang trén tinh than “hdp tac déi bén cung cé Igi” va rat mong
mudn xay dung maéi quan hé bén chit, tin cdy, l1au dai giita cac bén nham tan dung hiéu qua nhat tiém luc,
thé manh cda nhau.

/ s
T6i kéu goi tat ca cac anh chi em trong gia dinh TEGROUP hay phat huy cao honnifa tinh than cha dong,

sang tao, tac phong lam viéc chuyén nghiép, nd luc hét minh vi mau cd, sadc do cua TEERQQP.
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Tran trong cam on, ~

Chu tich Hdi déng quan tri




2. Danh hiéu va giai thudng tiéu biéu

Vién nghién ctru kinh té - Trung tam
nghién ctru ngudi tiéu dung Viét Nam va
T6 chirc Global GTA (Vwrong Quac Anh)
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Thuong hiéu hang dau
Viét Nam

GTR - Globa! Trade Mlissds
Rasrsament Certification Intermational
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NG RIEU 50O 1 VIEL NAM
IETNAM NO. 1 BRAND AWARDS 2022
I'P. Hé6 Chi Minh, ngay 25 thdng 06 ndm 2022

Vietnam No.1 Brand Awards

CONG TY CO PHAN NANG 1
VA BAT DPONG SAN TRUONC
TRUST - EFFICIENCY - CREATIVI
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Doanh nghiép Vang nam trong
“Top 10 thuong hiéu S6 1 Viét
Nam 2022 - Vietnam No.1
Brand Awards 2022




Cdng ty c6 phan Bdo cido Panh gia Viét
Nam (Vietnam Report) ph&i hop cung
Bao VietNamNet
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Ong Pang Trung Kién - Chu tich HPQT TEGROUP
vinh du dudc nhan gidi thudng “Doanh nhan xuat sdc Chau A”



Chudng trinh IR Awards 2022

Doanh nghiép dap ung Chuan Céng bé théng tin
trén thi truéng chiing khoan

VIETNAM
PROFIT

2023

CHUNG NHAN

CTCP NANG LUQNG VA BAT BONG SAN TRUONG THANH
TRUOMNG THAMH ENERGY AND REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY

Nim trong biing x&p hang

TOP 50 DOANH NGHIEP TU NHAN LOT NHUAN TOT NHAT VIET NAM

TOP 500 MOST PROFITA M VIETTAN

e YEBANG VINE

CEO

Chudng trinh IR Awards 2023

Doanh nghiép dap ing Chuan Céng bé théng tin
trén thi truéng chiing khoan

FASTS500

Top 500 Fastest Growing Enterprises

- F ~
CHUNG NHAN
CERTIFICATE
CONG TY CPNANG LU ONG VA BAT DONG SAN
TRUONG THANH

= EAL ESTATE JOINT &

Nim trong bang xép hang ranks

500 DOANH NGHIEP TANG TRUONG
NHANH NHAT VIET NAM

TOR 500 FASTEST GROWING ENTERPRISES
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1. Thong tin khai quat

Thoéng tin
chung

Tén giao dich:

CONG TY cO PHAN NANG LUGNG
VA BAT DONG SAN TRUONG THANH

Pang ky doanh
nghiép sé:

0105167260

Vén diéu lé:

1.208.065.620.000 VND (Mét nghin hai
tram linh tdm ty khéng tram sau mudgi
lam triéu sau tram hai mudi nghin dong)

Vén dau tu cua
chu s3 hiu:

1.208.065.620.000 VND (M6t nghin hai
tram linh tdm ty khéng tram sau mugi
Iam triéu sau tram hai mugi nghin déng)

TEG

Tang 4 Toa nha Sun Grand City Ancora

Dia chi: Residence, S6 03 Ludng Yén, Phudng Bach
Pang, Quan Hai Ba Trung, Thanh phdé Ha Noi

S6 dién thoai: (024) 22.425.995

S6 fax: (024) 38.398.974

Website: www.tegroup.com.vn
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Qua trinh hinh thanh va phat trién
2015

201

e CANng ty C6 phan Nang luong va Bat déng san Trudng Thanh (goi tat 1a “Céng
ty” hodc “TEG” hodc "TEGROUP") dudc thanh lap vao ngay 28/02/2011 theo
Giay dang ky kinh doanh sé 0105167260 ngay 28/02/2011 do Phong Pang ky
kinh doanh - S8 K& hoach va Bau tu thanh phé Ha N&i cap véi tén goi ban
dau la Céng ty C6 phan Dau tu va Dich vu Thinh Vugng, sé vén Diéu |é ban
dau 13 6.000.000.000 VND (Sau ty déng).

« Ngay 19/12/2011, Céng ty thay déi dang ky kinh doanh v3i tén goi méi 1a Céng
ty Co phan Dau tu va Dich vu Minh Viét;

o Ngay 28/05/2012, Céng ty da tang von diéu |é |én 20.000.000.000 VNP (Hai
mugi ty déng) theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh thay déi Ian tha 3
do Phong Pang ky kinh doanh - S8 K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi
cap;

o Ngay 14/07/2014, Céng ty chinh thuc dai tén thanh Céng ty Cé phan Bat déng
san va Xay dung Trudng Thanh. V&i phudng cham “Trust - Efficiency -
Creativity”, moi hoat déng san xuat, kinh doanh cua doanh nghiép déu
hudng téi xay dung su tin tudng va dem lai Igi ich téi da cla co déng, déi tac
va cua khach hang; luén nang dong, sadng tao trong qua trinh xay dung va
phat trién; coi d6 |a Igi ich cot 16i cla chinh doanh nghiép;

« Ngay 31/08/2015, Céng ty da tdng vén diéu |é 1én 150.000.000.000 VND (Mét
tram nam mugi ty dong) theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh thay doi
lan th 10 do Phong Bang ky kinh doanh - S8 Ké hoach va Bau tu thanh phé
Ha Noi cap;
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

2015

« Ngay 14/10/2015, dudc chap thuan bdi Uy ban Chiing khodn Nha nudc, Céng
ty chinh thuc tré thanh Céng ty dai chung;

o Ngay 26/10/2015, Céng ty dudc Trung tdm Luu ky Chidng khoan Viét Nam cap
Gidy chiing nhan dang ky ching khoan sé 101/2015/GCNCP - VSD vai sé lugng
dang ky 1a 15.000.000 c6 phiéu;

e Ngay 11/12/2015, S3 giao dich ching khoan Ha No&i da ky Quyét dinh sé
837/QD-SGDHN chap thuan niém yét cé phiéu clua Coéng ty vdi ma ching
khoan la TEG;

o Ngay 22/12/2015 |a ngay giao dich dau tién cua cé phi€u TEG trén san HNX;

e« Nam 2016, Céng ty dugc nhan giai thudng “Thudng hiéu hang dau Viét Nam”
(“Top Brands 2016") do Vién nghién cUu kinh té - Trung tdm nghién clu ngudi
tiéu dung Viét Nam va To chuc Global GTA (Vugng Quéc Anh) ching nhan;

e Ngay 03/05/2017, Céng ty chinh thidc déi tén thanh Céng ty C6 phan
Tecgroup véi muc dich tan dung nhiing ca hoi tét dé tim kiém Igi nhuan, linh
hoat trong viéc lua chon va trién khai cac du an thudéc nhing linh vuc ngoai
kinh doanh bat déng san va xay dung, dap ung véi dinh hudng hoat dong
trong thgi gian tdi cia Céng ty cling nhu xu thé phat trién cda cac doanh

nghiép hién nay;

4"




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

e

2017

Ngay 12/07/2017, Céng ty phat hanh 2.999.998 cé phiéu dé tra cé tuc, nang
s6 lugng cb phiéu luu hanh cua Céng ty Ién 17.999.998 c6 phan, tudng
dudng von diéu lé 13 179.999.980.000 VND (M6t tram bay mugi chin ty chin
tram chin mugi chin triéu chin tram tdm mugi nghin déng);

Ngay 16/05/2018, Céng ty doéi tén thanh Céng ty C6 phan Bat dong san va
Xay dung Trudng Thanh nham tap trung muai nhon vao linh vuc bat déng
san va xay dung;

Ngay 30/07/2018, Céng ty phat hanh 1.439.858 c6 phiéu dé tra cé tlc, nang
s6 lugng cbé phiéu luu hanh cua Céng ty Ién 19.439.856 c6 phan, tudng
dudng von diéu lé 1a 194.398.560.000 VND (M6t tram chin mugi tu ty ba
tram chin mugi tdm triéu nam tram sau mugi nghin dong);

Ngay 12/03/2019, Céng ty phat hanh thém 10.000.000 cé phiéu dé tang
von, nang sé lugng cd phiéu luu hanh clia Coéng ty Ién 29.439.856 c6 phan,
tuong duong von diéu |é 13 294.398.560.000 VND (Hai tram chin mugi tu ty
ba tram chin mugi tdm triéu nam tram sau mugi nghin déng);
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2019

« Ngay 08/07/2019, Céng ty phat hanh thém 2.943.786 cé phiéu dé tra cé
tlc, ndng sé lugng cb phiéu luu hanh clda Céng ty Ién 32.383.642 cb6 phan,
tuong dudng vén diéu Ié a 323.836.420.000 VND (Ba tram hai mugi ba ty
tam tram ba mudi sau triéu bén tram hai mudi nghin dong);

« Ngay 22/09/2020, Céng ty déi tén thanh Céng ty Cé phan Nang luong va
Bat déng san Trudng Thanh nham dinh hudng dua Nang luong tré thanh
linh vuc cét 16i cia doanh nghiép bén canh linh vuc Bat dong san va Xay
dung;

« Ngay 12/10/2021, Céng ty da thuc hién phan phéi 33.208.130 c6 phiéu theo
Gidy chling nhan dang ky chao ban sé 126/GCN-UBCK ngay 06/08/2021,
trong do: phat hanh cé phiéu dé tra co tuc la 1.619.035 c6 phiéu; chao ban
co phiéu ra cdng chung cho cé dong hién hdu la 21.589.095 c6 phiéu va
chao ban cbé phiéu ra céng chiung théng qua dau gia la 10.000.000 cbé
phi€u, nang téng von diéu |é Céng ty |én 655.917.720.000 VND (Sau tram
nam mudi lam ty chin tram mugi bady triéu bady tram hai mugi nghin

dong);

2




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2021

o =

e Ngay 29/06/2023, Céng ty phat hanh thém 7.214.790 cé phi&u dé tra cé tuc,
nang sé lugng cé phiéu luu hanh cia Céng ty Ién 72.806.562 cb6 phan,
tuong dudng von diéu |é la 728.065.620.000 VND (Bay tram hai mugi tam
ty khéng tram sau mugi lam triéu sau tram hai mudgi nghin dong);

e Ngay 26/01/2024, Coéng ty da thuc hién phan phéi 48.000.000 cé phiéu
theo Gidy ching nhan dang ky chao ban cé phiéu ra céng ching sb
404/GCN-UBCK do Chu tich UBCKNN cap ngay 17/11/2023, nang téng vén
diéu |é Cong ty 1én 1.208.065.620.000 VND (M6t nghin hai tram linh tam ty
khéng tram sau mudi lam triéu sau tram hai mugi nghin Viét Nam déng).




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Dau tu nang lugng tai tao, dau tu

Ngénh nghé bat dong san, xay dung, tu van,

. . san xuat vat liéu xay dung va
kinh doanh: .
'D!a ban Ha Noi, Quang Ngai, Binh Binh,
kinh doanh. Tra Vinh, Binh Dudng, Long An, ....

3. Théng tin vé md hinh quan tri, td chuc kinh
doanh va bé may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri:

CO CAU T CHUC '} TEGROUP
DAI HOI BONG c6 PONG l
TIEU BAN TRY'C HOI BONG QUAN TR| [ BAN
THUQC HPQT (HPQT) KIEM SOAT
I
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3.2. Co cau bo may quan ly:

a. Bai héi dong c6 dong:

Pai héi dong cb6 dong (“BDHDCD") la cd quan quyét dinh cao nhat cia Céng ty,

bao gom tat cad cac co6 dong cd quyén bd phi€éu hodc ngudi dudc cd déng Uy

quyén. Dai hdi déng c6 dong cé quyén han va nhiém vu:

V V VY

V YVY YV VYV Y

\

\

e

Thong qua dinh hudng phat trién clia Cong ty;

Quyét dinh loai c6 phan va tong s6 cb phan cula tung loai dugc quyén chao
ban; quyét dinh muc cd tdc hang nam cula tung loai cd phan;

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién H6i dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat;

Quyét dinh dau tu hodc ban so6 tai san cd gia tri trén 50% tdng gia tri tai san
tréd |1én dudc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

Quyét dinh slta doi, bo sung Diéu |é cong ty;
Théng qua bao cdo tai chinh hang nam;
Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6é c6 phan da ban cua mai loai;

Xem xét, xU ly vi pham cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodat gay thiét hai cho Céng ty va cdé déng Cong ty;

Quyét dinh té chc lai, gidi thé Céng ty;

Quyét dinh ngan sach hoac tong muc thu lao, thudng va Igi ich khac cho

Hoi déng quan tri, Ban kiém soat;

Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hbi déng quan tri,
Ban kiém sodt;

Phé duyét danh sach cong ty kiém todn dugc chap thuan; quyét dinh cong
ty kiém todn dugc chap thuan thuc hién kiém tra hoat dong cua Coéng ty,
bai mién kiém todn vién dudc chap thuan khi xét thay can thiét;

080
0

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

M



b. HOi dong quan tri:

Ho&i dong quan tri (“HBQT") la ¢cd quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan

danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cla Cong ty khéng

thudc tham quyén clia DHDCD (theo quy dinh tai Diéu |é ciia Cong ty):

’
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\

\
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Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va k& hoach kinh
doanh hang nam cuda Céng ty;

Kién nghi loai c6 phan va tong s6 cb6 phan dudc quyén chao ban cla ting
loai;

Quyét dinh ban co phan chua ban trong pham vi sé c6 phan dugc quyén
chao ban cua tung loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thuc
khac;

Quyét dinh giad ban cé phan va trai phiéu clia Cong ty;

Quyét dinh mua lai c6 phan theo quy dinh tai khodn 1va khoan 2 Diéu 133
Luat Doanh nghiép;

Quyét dinh phudng an dau tu va du an dau tu trong tham quyén va gidi
han theo quy dinh cla phap luat;

Quyét dinh giadi phap phat trién thi trudng, ti€p thi va cong nghé;

Théng qua hgp dong mua, ban, vay, cho vay va hgp dong, giao dich khac
cd gia tri tU 35% tong gia tri tai san tra |1én dugc ghi trong bao cdo tai chinh
gan nhat cda Cong ty ngoai trt hgp déng, giao dich thudc tham quyén
quyét dinh cuda Dai hoi dong cd déong theo quy dinh tai diém d khoan 2
Diéu 138, khoan 1va khoan 3 biéu 167 Luat Doanh nghiép;

Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich H&i déng quan tri; bo nhiém, mién
nhiém, ky két hop déng, cham dut hgp dong déi véi Tong gidm doéc, Pho
Tong Gidm doc, K& toadn trudng; quyét dinh tién luang, thu lao, thudng va
Igi ich khac cia nhiing ngudi quan ly do; c ngugdi dai dién theo Uy quyén
tham gia Ho6i dong thanh vién hodc Dai hdi dong c6 déng 3 cong ty khac,
quyét dinh muc thu lao va quyén Igi khac clia nhiing ngugi do;
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Gidm sat, chi dao Tong giam doéc va ngudi quan ly khac trong diéu hanh
cbng viéc kinh doanh hang ngay cua Coéng ty;

Quyét dinh cc cau to chuc, quy ché quan ly ndi bd clia Céng ty, quyét dinh
thanh 1ap céng ty con, chi nhanh, van phong dai dién va viéc gép von, mua
cb phan cua doanh nghiép khac;

Duyét chuang trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi dong cé déng,
triéu tap hop Bai héi déng c6 dong hoac lay y kién dé Pai hdi dong cd dong
théng qua nghi quyét;

Trinh bdo cdo tai chinh hang nam da dugc kiém toan 1én Dai hdi déng co
déng;

Kién nghi muc c6 tlc dudc tra; quyét dinh thai han va thd tuc trd cd tuc
hoac xU ly 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc to chdc lai, gidi thé Cong ty; yéu cau pha san Céng ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déong H6i dong quan tri, Quy ché néi bd
vé quan tri cong ty sau khi dugc Bai hoi dong c6 déng thong qua; quyét
dinh ban hanh Quy ché hoat dong clia Uy ban kiém toan truc thudc Hoi
déng quan tri, Quy ché vé cong bd théng tin cla cong ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoan, quy dinh khac cua phap luat va Diéu |é cong ty.

N\



Danh sach cac thanh vién HDQT Cong ty bao gom:
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c. Ban kiém soat:

Ban Kiém soat (“BKS”) ciia Cong ty do BDHDCD bau. Ban Kiém soat hién tai gom

03 thanh vién. Ban Kiém soat thay mat Dai hoi dong cd déng kiém sodt mot cach

doc lap, khach quan va trung thuc moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu

hanh cla Cong ty va chiu trach nhiém truéc BDHDCD trong viéc thuc hién cac

nhiém vu dudc giao, cu thé:

’

\

\

Thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Gidm déc hodc Téng Gidm déc trong
viéc quan ly va diéu hanh Cong ty;
Kiém tra tinh hap ly, hgp phap, tinh trung thuc va mudc dé can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong té chic céng tac ké toan,
thong ké va 1ap bao cdo tai chinh;

Tham dinh day du, hdp phap va trung thuc clia bdo cédo tinh hinh hoat
dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh hang nam, hang quy va sau thang cua
Cobng ty me va cac Céng ty thanh vién, bdo cdo danh gid cbng tac quan ly
cua HPQT cho BHBCD thudng nién. Ra soat hgp dong, giao dich véi ngudi
co lién quan thudc tham quyén phé duyét clia HDQT hodac BDHDCD va dua
ra khuyén nghi vé hdp dong, giao dich can cé phé duyét cia HDQT hoac
PHDCDH;

Ra soat, kiém tra va danh giad hiéu luc va hiéu qua clia hé thong kiém soat
noi bd, kiém todn nodi b, quan ly rui ro va canh bao sédm cho Cong ty;

Kién nghi BHDCD céac giadi phap slia doi, bdé sung, ca cau té chuc quan ly,
gidm sat va diéu hanh céng viéc kinh doanh clia Cong ty;

Xem xét sO ké todn va cac tai liéu khac cla Cong ty, cdc cdng viéc quan ly,
diéu hanh hoat déng cla Coéng ty bat cd khi nao xét thay can thiét hoac
theo quyét dinh clia DHDCD hodc theo yéu cau clia c6 déng hodc nhém cd
déng quy dinh tai Luat Doanh nghiép;

Tham du va tham gia thao luan tai cac cudéc hop BDHDCD, HDQT va cac
cudc hop khac cua Cong ty;

Cac quyén va nhiém vu khac theo Diéu I1é Cong ty, Luat Doanh nghiép hoac
theo yéu cau, quyét dinh clia BHDCD.




Thanh vién Ban Kiém soat:

Sinh nam 1974

T6t nghiép CU nhan kinh té - Hoc vién Tai chinh.

Ong Dao Xuan Puc 1& mdt chuyén gia trong linh vuc Tai chinh
- K& toan. Ong tung gili chic vu K& todn trudng Céng ty C6
phan dich vu dudng sat Khu vuc |, Gidam déc tai chinh Céng ty
Cé phan Pau tu APEC, Gidam déc tai chinh Céng ty Cé phan
TOPLINK Viét Nam.

Sinh nam 1977

T6t nghiép CU nhan kinh té - Pai hoc Kinh té Quéc dan va Cu
nhan ngoai ngl (Khoa Anh) - Bai hoc Ngoai ngd.

Ba Tran Thi Hanh tung gitf nhiéu chic vu quan trong tai cac
Tap doan I8n nhu Trudng phong Kinh té tai Céng ty C6 phan
tu van va dau tu xay dung CCIC Ha No&i (nay thudéc Tong Céng
ty Dau tu phat trién ha tang dé thi - UDIC), Phé Phong Kinh té
ké hoach Céng ty Cé phan tu phan xay dung dau tu Dau khi
(thubéc Tap doan Dau khi Viét Nam - PVN), Trudng phong Tham
dinh - Ban Tai chinh Céng ty Cé phan Tap doan Trudng Thanh
Viét Nam.

Sinh nam 1984

T6t nghiép CU nhan Kinh té - Hoc vién Tai chinh.

Ong Pham Duy Hoan cé kinh nghiém va hiéu biét trong linh
vuc Tai chinh, 6ng ting dam nhiém cac vi tri nhu Kiém toan
vién - Céng ty Kiém toadn -Tu van dinh gia ACC Viét Nam,
Chuyén vién Tai chinh - Céng ty TNHH BT PT SX Ha Long (BIM
Group), Chuyén vién Tai chinh - Céng ty C6 phan Tap doan
TMS (TMS Group), Chuyén vién phan tich va giam sat tai chinh
- Coéng ty CP Van tai bién VINAFCO.




d. Ban Biéu hanh:

Ban Diéu hanh gom Téng Gidm doc, cdc Phé Tong Gidm doc va Ké todn trudng.

’

Tong Gidm doc la ngugi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua
Coéng ty, chiu trdch nhiém trudc phap luat, trudc H6i dong quan tri, khach
hang vé hoat déng san xuat kinh doanh cla Coéng ty. Cac quyén va nhiém
vUu clla Tong Gidm doéc theo quy dinh cla Diéu |é cda Cong ty;

Gilp viéc cho Tong Gidam doéc la cac Phé Tong Gidm doéc. Cac Pho Tong
gidm doéc do HBQT bdé nhiém, mién nhiém theo dé nghi cia Tong gidm
doc, la ngudi gildp viéc cho Téng gidm doéc va dugc Tong gidm doc phan
cbng diéu hanh mét sé linh vuc hoat dong cu thé, chiu trach nhiém trudc
Tong gidm doéc, trudc HDQT va phap luat vé moi hoat ddong clia minh véi tu
cach la Phé Tong gidm doc;

K& todn trudng do HBQT bd nhiém, mién nhiém, chiu tradch nhiém té chic
thuc hién cong tac ké toan, tai chinh, thong ké theo dung cac quy dinh cla
phap luat vé tai chinh, ké todn, thong ké. Té chic phan tich cac hoat dong
kinh té trong Céng ty mdt cach thudng xuyén, danh gia két qua va hiéu
qud k& hoach kinh doanh cua Céng ty, nghién clu cai tién td chuic kinh
doanh nham khai thac va si dung cé hiéu qua moi ngudn vén kinh doanh,
dong von cla Cong ty;

Ban Diéu hanh la bd phan diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh
cla Cong ty, Ban Biéu hanh cé cac quyén han va nhiém vu sau:

Quan ly va diéu hanh cac hoat dong, cong viéc hang ngay cua Coéng ty
thudc tham quyén clia Tong Giam déc theo quy dinh cla Phap luat va Biéu
|é Cong ty;

Thuc hién cac nghi quyét cla Hoi dong quan tri va Dai héi déng co déng,
ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua Céng ty da dudc Hoi dong
quan tri va Dai hoi déng cb dong thong qua;



Ky két va td chuc thuc hién cic hdp déng kinh té, dan su va cac loai hgp
doéng khac phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh va cac hoat déng
khac cla Cong ty;

Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat déi vai cac chuc
danh quan ly cia Céng ty ma khong thudc doéi tugng do Hoi déng quan tri
bd nhiém;

Tuyén dung, thué mudn va bd tri si dung ngudi lao déng theo quy dinh
cla Hoi déng quan tri, phu hdp véi quy dinh cda phap luat va phu hgp véi
nhu cau san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Quyét dinh muc lusng, phu cap
(n€u cd) cho ngudi lao déng trong Cong ty;

Cac quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu |é Cong ty.

Danh sach cac thanh vién Ban diéu hanh Cong ty* bao gém:

STT Ho va tén Chuc danh
1 Ong Hoang Manh Huy Téng Giam déc
2 Ong Nguyén Huy Thing Pho Tong Giam déc
3 Ong Nguyén Quang Vinh Pho Téng Giam déc
4 Ba Nguyén Thi Hoa Vy K& toan trudng

1 Danh sach cac thanh vién Ban diéu hanh Céng ty tinh dén hét ngay 31/12/2024
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e. Cac khéi chuc nang/Phong ban/Céng ty thanh vién:

: )
BAN NANG LUGNG

Ban Nang lugng la dan vi truc thudc Céng ty, chiu su quan ly chi dao
truc ti€p clda Ban Diéu hanh; [a dau maéi chu tri cadc hoat déng lién
quan dén linh vuc nang lugng.

Ban Nang lugng c6 chiic nang tham muu cho Ban Ianh dao, chu tri té
chuc thuc hién va hudng dan gidam sat cac don vi lién quan thuc hién
cac mat cong tac thudc linh vuc nang lugng.

J

2 , )
BAN BAT DONG SAN

Ban Bat dong san la daon vi truc thudéc Coéng ty, chiu su quan ly chi dao
truc ti€p cua Ban Diéu hanh; [a dau maéi chu tri cac hoat doéng lién
quan dén linh vuc bat dong san.

Ban Bat dong san cé chic nang tham muu cho Ban I&nh dao, chu tri
té chuc thuc hién va hudng dan gidm sat cac don vi lién quan thuc
hién cadc mat cong tac thudc linh vuc bat déng san.

J

~ Ve ~ \
BAN TAI CHINH BAU TU

Ban Tai chinh - Dau tu la dan vi truc thudc Cong ty, chiu su quan ly chi
dao truc ti€p cla Ban Diéu hanh; Ia ddu ma&i chu tri cdc hoat déng lién
quan dén céng tac tai chinh ké toan, tai chinh du an, dau tu phat trién,
dau tu tai chinh, quan ly chi tiéu trong Céng ty, ddm bao tuan thud quy
dinh cua phap luat.

Ban Tai chinh — Dau tu cé chic nang tham muu cho Ban [&anh dao, chu
tri té chuc thuc hién va hudng dan gidm sat cac daon vi truc thudc thuc
hién cdc mat cdng tac thubc linh vuc tai chinh, ké toadn va dau tu von. )

R )
BAN XAY DUNG

Ban Xay dung la don vi truc thudc Céng ty, chiu su quan ly chi dao truc
ti€p cua Ban Diéu hanh; 13 dau maéi chu tri cac hoat ddng lién quan
dén linh vuc xay dung va lap dat céng trinh.

Ban Xay dung c6 chlc nang tham muu cho Ban lanh dao, chu tri t6
chuc thuc hién va hudng dan, giam sat cac don vi lién quan thuc hién
cdc mat cdng tac thudc linh vuc xady dung va 13p dat cong trinh.




i B )
BAN PHAP CHE

Ban Phap ché la dan vi truc thudc Céng ty, chiu su quan ly chi dao truc
ti€p cua Ban Diéu hanh; [a dadu ma&i chu tri x4 ly cac van dé phap ly,
dam bao su tuan thd phap luat trong toan bdé hoat déng san xuat -
kinh doanh culia Céng ty.

Ban Phap ché cé chic nang tham muu cho Ban lanh dao, chu tri té
chuc thuc hién va hudng dan giam sat cac don vi truc thudc thuc hién
cadc mat cdng tac thudc linh vuc phap ché.

J

. . )
( VAN PHONG
Van phong la dan vi truc thudc Céng ty, chiu su quan ly chi dao truc
ti€p cua Ban Diéu hanh; I3 ddu mai chinh chu tri cac hoat déng lién
quan dén coéng tac hanh chinh quan tri, t6 chldc nhan su, truyén théng
va cong nghé thong tin.
Van phong cé chic nang tham muu cho Ban Ianh dao, chu tri té chic
thuc hién va hudng dan gidm sat cac don vi truc thudc thuc hién cac
mat céng tac thudc linh vuc hanh chinh quan tri, té6 chldc nhan su,
truyén théng va cong nghé théng tin. Y,

< R R )
VAN PHONG DAI DIEN

Van phong dai dién la dcn vi truc thudéc Céng ty, chiu su quan ly, chi
dao truc ti€p cua Ban lanh dao; la ddu mai dai dién hanh chinh cho
Cong ty trong dia ban phu trach.

Van phong dai dién thuc hién chlc nang: Lién hé, duy tri, md3 rong
quan hé v3i cac doi tdc va cadc co quan chilc nang clua nha nudc;
nghién clu phat trién thi trudng; phat hién cac bat cap, tranh chap xay
ra trong dia ban va thuc hién cac nhiém vu dudc Uy quyén khac.

J




3.3.Cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty con2:

Pon vi tinh: VND

Tén Céng ty Dia chi Péng ky Ng.;a‘mh nghé |, o Vc‘fn gop |% Sé hitu
kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
Cong ty Cé 366/1B duén.g Vd| GCN DKDN sé: ’ 3 3
phan Dau NgL\Jyén Giap, 4390719699\dog5(5 Xay dung va kinh 8 8
tu Xay dung phudng Trudng | Ké h?ach va’E)au doanh bat déng 8 8 67%
108 Trusng Qu?ng Trof‘,gng e t~|.nhAlQuar]g san S S
Thanh Quang Ngai, tinh| Ngai cap ngay g g
Quang Ngai 21/08/2013 @ o
Téng 4 Tda nha GCN BDKDN sé: "
Céng ty SunAC\Zrand Clty 010‘76608"66 dO' ) , l 8 g
8 phan . 'dncora s P.hong bang ky DaEJ tu cac du an S S
N3ng IUGng Ozels_lugnce\v(“ © | kinh doanh - & nang qun‘g. va S = 92.11%
i Jong ven, Ke hoach dau tu tai S S
s Phudng Bach | yagautuTPHaNGi chinh S S
Than E)‘ang, Quan\Hal cap ngay § @
Ba Trung, thanh 08/12/2016 T
pho Ha Noi
GCN DBKDN s&:
o 4101602086 do 3 9
Céng ty Thon HAi Van, | phong Bang ky S 9
TNHH Osen xa Cat Hiép, kinh doanh - S& Kinh doanh bat | & 8 60%
Hoivan | huyénPhuCét, | k& hoach va dau dong san S S
tinh Binh Binh | ¢ tinh Binh Binh 2 <
cap ngay 2 &
10/08/2021
Coéng ty co Tang1, Lo GCN DKDN sé:
phan Dau DVCCI-1, KCN 1001286723 do - o
tu, Xay Lién Ha Thai Phong Bang ky L 8 =
dungva | (GreeniP-1),Thi [ kinhdoanh-sg | Truyéntaiva | g S S1o0
Phan phéi tran Diém K& hoach va dau phan phaoi dién 2 2 ?
dién Trusng Dién, Huyén tu tinh Thai Binh 8 1
Thanh Gip | Thai Thuy, Tinh cép ngay 0 o
(TTGiP)3 Thai Binh 12/11/2024
Céng ty CP Can h@ PG1-10, GCN DKDN s&:
TTP Tra khunha pho | 2100653849 do S S
Vinh I3 Vincom, khém | PhongBangky [xayiap, tuvanva| S =
con 3, Phudng 2, kinh doanh -S| kinh doanh hang| S = 99%
gty con Thanh ohd Tra Ké hoach va dau hod o} oS °
gian tiép . p © r\a ) h. inh Binh oa = 3
cila TEG Wil Wl || T HRD Sk 2 0
oy cap ngay N3 )
14/02/2020

2 Cong ty con, Céng ty con gian tiép tinh dén hét ngay 31/12/2024
3 Cong ty C6 phan Pau tu, Xay dung va Phan phdi dién Trudng Thanh GiP 1a cong ty con cla TEG. Tinh dén thai diém ngay 31/12/2024, TEG sd hliu truc tiép va
gian tiép 51% Voén Diéu |é tai TTGIP, trong dé: s3 hitu truc ti€p 50,5% Vén Diéu 1é va s3 hiiu gian ti€p 0,5 % Vén Diéu Ié théng qua Coéng ty con la Céng ty C6 phan
Nang lugng Trudng Thanh.
4Coéng ty CP TTP Tra Vinh la Céng ty con cua TEG. Tinh dén thai diém 31/12/2024, TEG s3 hiiu tryc ti€p va gian tiép 99% Von Diéu |é clia Céng ty CP TTP Tra Vinh,

trong dé sd hiiu truc ti€p 48% VEn Diéu 1é va s hitu gian ti€p 51% Von Biéu lé théng qua Céng ty con la Céng ty C6 phan Nang Iugng Trudng Thanh.
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Cong ty lién két, gép von khac:

Pon vi tinh: VND

Tén Céng ty Dia chi Pang ky Ng?anh nghé VDL Vc:n gop |% S hiiu
kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
. GCNDKKD s6:
A . S6 14-16 Ham o o .
Cong ty CO Long, phudng 0199724932 do, S S n
han Phong bang ky o S o)
P Phan Chu : . T 2 9 o) o o)
4 < . N kinh doanh - S3& van quan ly o o)l o)}
Hudng Héa Trinh, quan p Lo o o o)
: . SRR Ké hoach va dau el N o)
Holding Hoan Kiém, Ha SN N I\ o
NG tu TP Ha N&i cap é 3 3
' ngay 02/08/2021
cong ty C6 Ap (Eon TrUng, GCN DBKDN so: ’ g 9
N P n Xa Trudng 2100646513 do S& o) bod
phan Bien Long Hoa, Thi K& hoach va bau S S
gi6 Trusng ong Hoa, thi S sanxuatdien | S Q ~19,.99 %
X : xa Duyén Hai, tu tinh Tra Vinh S &
Thanh Tra X < s ax N 3 N
. Tinh Tra Vinh, cap lan dau ngay = M
Vinh . N o
Viét Nam 06/5/2019 L )
congtyCs | cannhopario, | OGN BKDNso o
A e R > 2100654176 do 9 2
phan Dién gi6| khu nha phé Phong B3ng kY o n ! S
Pboéng Hai® Vincom, khém Kinh dg hg S?ﬁ San xuat dién; S S
N 3, Phudng 2 Inh doanh = > Truyén tai va S S 36%
(TEG ddu tu gidn r J 4 k& hoach va Dau - < in o =
tiép théng qua | Thanh phd Tra N o phan phdi dién S =
Céng ty C6 phdn Vinh Tinh Tra tu Tinh Tra Vinh = =
nang - Iueng s cap ngay & =
Trudng Thanh) n 21/02/2020
Céngty Co Can ho PGI-10, GCN DKDN s6
phan Dién gi¢é| khunhaphoé 2100665065 do 9 5
Trudng Thanh| Vincom, khém Phong bang ky San xuat dién; 8 8
Duyén Hais 3, Phudng 2, kinh doanh — Sé Truyén tai va S = 15%
(TEG déu tu gian| Thanh phéTra | ké hoach va dau phan phéi dien S 2
tisp  thong qua| Vinh, Tinh Tra tu Tinh Tra Vinh o ©
Céng ty C6 phan Vinh < N o 0w
Ndng lugng Trudng n Cap ngay ©) —
Thanh) 22/02/2021

5 Cong ty C6 phan Dién gié Bong Hai la Cong ty lién két gian ti€p clia TEG. (TEG s& hliu gian ti€p théng qua Céng ty con la Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng
Thanh). Tai thai diém ngay 31/12/2024, ty 1& vén gép cla Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh chiém 36% Vén Diéu |é tai Cong ty C6 phan Dién gié Déng

Hai.

6 Céng ty C6 phan Dién gi6 Trudng Thanh Duyén Hai la Céng ty lién két gian tiép cua TEG. (TEG s3 hitu gian tiép théng qua Céng ty con la Céng ty C6 phan
Nang lugng Trudng Thanh). Tai thdi diém ngay 31/12/2024, ty 1& vén gép cla Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh chiém 15% Vén Diéu lé tai Cong ty Co
phan Dién gié Trudng Thanh Duyén Hai.



4. Dinh hudng phat trién

4.1. CAc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:
V3&i muc tiéu trd thanh doanh nghiép di dau trong linh vuc Nang lugng va cung
cap cac san pham, dich vu trong linh vuc Bat dong san tai Viét Nam, cung vdi viéc
tham gia thi cdng cac cong trinh xay dung trong 2 linh vuc Nang lugng va Bat
dong san, Cong ty xac dinh muc tiéu chién lugc giai doan 2024 - 2026 nhu sau:

Bang khat vong tién phong cung chién ludc dau tu phat
trien bén ving, Céng ty luén hudng t8i muc tiéu tao ra
nhing san pham mdi mang dam nét sang tao phu hop
v3i su phat trién cla thai dai va vi mét cong ddng an
binh, thinh vugng, phan dau tré thanh doanh nghiép cé
thudng hiéu hang dau trong linh vuc Nang lugng.

T8m nme

e ri cop Is;

: - Cung cap cac san pham gia tri va hiu ich cho xa hdi, than
thién véi moéi trudng tu dé xay dung ngudn nang lugng
bén viing cho tuang lai;
- Gia tdng, gan két Igi ich cua cac c6 déng va déi tac;
- Xay dung modi trudng thuan Igi cho ngugi lao ddong phan
dau va thanh cong;

Coéng ty chu trong tap trung phat trién cac gia tri cot 16i
bao gém: NHAN - LUC - PHAT, trong dé:

- NHAN: Chinh truc - Chuyén nghiép - Boan két;

- LUC: Phat huy va st dung hiéu qua moi ngudn luc dé
tao ra san pham va dich vu véi chat lugng tét nhat;

- PHAT: Phat trién bén viing gan lién véi Igi ich clia cac c6
dong va cong dong;

4.2. Chién lugc phat trién trung va dai han:

Budc sang nam 2025, kinh té toan cau du bdo chua thé cé nhiéu khdi sac. Tai
Viét Nam, mac du Chinh phu da cé nhiing hanh déng quyét liét dé thdo gd kho
khan cho thi trudng bat dong san nadi riéng va nén kinh té ndi chung, song cac
doanh nghiép van can cé thai gian va thém nhiéu no luc dé vust qua thach thc
va hoi phuc tang trudng. Day cling sé |a thach thuc rat I8n cia TEGROUP. Su kho
khan cula thi trudng tai chinh dugc du doan cdé thé van con tiép dién va sé la mot
trong Nnhng trd ngai hang dau cho ki vong phat trién dét pha. Nhan dinh thach
thuc clng |a thai cg, Cong ty khéng ngliing nd luc dé tiing budc khang dinh tén
tudi tai cac linh vuc ma Cong ty tham gia dau tu. V3&i thé va luc san cé cung su
quyét tam khoéng ngling, Cong ty tu tin cé du co s3 dé dat dugc nhing muc tiéu
chién lugc da dé ra.
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Giai doan 2024-2026: Cong ty tiép tuc thuc hién dinh hudng phat trién trong 2
linh vuc kinh doanh la Nang lugng va Bat déng san, trong dé lay Nang lugng lam
lam Iinh vuc co6t 16i. Tan dung téi da cac tiém nang va cd hdi hién cd cua thi
trudng trong nudc clng nhu dén dau cac xu thé mdi clia nén kinh t&€, phu hgp Vi
cac dinh hudng cua Nha nudc cing nhu thi trudng. Céng ty da xay dung chién
lugc tong thé nhu sau:

Linh vuc Nang lugng:

Trong linh vuc Nang lugng, Céng ty tiép tuc dinh hudng phat trién cac du an dién
nang luogng tai tao tiém nang trén cd s3 hgp tac dau tu vaéi cac doi tac nudc ngoai
cd uy tin cé thé manh va maéi quan hé véi cac toé chuc tai chinh, cé thé két néi dén
nhing chuang trinh hgp tac tai trg song phuasng Chinh phu trén cd sd ndng cao
ty 1& s& h{fu tai cac du an nay; Bén canh do6, Cong ty sé tham gia vao linh vuc dau
tu ha tang dién va phan phdi dién tai cac Khu/Cum cdng nghiép. Day la nhing
dinh hudng nham nang cao gia tri tai san doanh nghiép, tao dong tién 6n dinh
cho Céng ty trong dai han.

Linh vuc Bat dong san, Xay dung:

Daéi vai linh vuc nay, Cong ty tiép tuc tap trung trién khai cac du an da cé du ca sd
phap ly trén ca s phéi hgp véi cac doi tac cé nang luc trong va ngoai nudc, dam
bdo tinh kha thi cing nhu an toan trong s dung von.



Linh vuc dau tu vao cac doanh
nghiép tiém nang khac:

Coéng ty tap trung dau tu vao cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc nang
lugng, san xuat cac san pham lién quan dén linh vuc nang lugng. Danh muc dau
tu cla Cong ty dugc xay dung nham muc tiéu téi uu hda Igi nhuan, téi thiéu hoa
rdi ro cho nguodn vén dau tu cda Cong ty. Trong cac nam tdi, chién lugc cu thé cua
Ban I&nh dao dé ra la:

Trién khai dong bd cac gidi phap tai chinh dé ddm bao du ngudn luc thuc
hién cac ké hoach kinh doanh néu trén

e Ti€p tuc quan tri hiéu qua cac khodn dau tu hién cé tai cdc Cong ty con, Céng
ty lién két cda Cong ty;

e D3y manh cong tac tim ki€m ca hoi dau tu dé tao tién dé cho giai doan sap tdi;

e Tap trung quan tri rdi ro trong qua trinh dau tu: Viéc phan tich va nghién cdu
k¥ doanh nghiép trudc khi dau tu sé xac dinh dudc cac rui ro cng nhu dam
bdo tiém nang tang trudng déi véi tung khoan dau tu. Cong ty clng cU dai
dién vao Hoi déng Quan tri nham tang cudng kha ndng gidm sat khoan dau tu
va gian tiép tham gia vao qua trinh ra quyét dinh tai cac Cong ty con, Cong ty
lién két.
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4.3. Cac muc tiéu phat trién bén ving:

Tai TEGROUP, chung toi quan niém rang mot doanh nghiép kinh doanh hiéu
qua la mot doanh nghiép cé kha nang tao ra nhiing gia tri bén viing, dam bao su
phat trién khéng nglng trong tuong lai. Véi dinh hudng trén, chung téi da duc
két thanh cdc nguyén tac trong van hoda, hoat déng va s dung lam thudc do doi
v3i ting céng ty thanh vién va madi can bd nhan vién trong TEGROUP. Cu thé:

e CONg ty Uu tién dau tu thuc hién cac du an tai cac dia phugng con nhiéu kho
khan, gilp thay déi dién mao cho dia phuang, dong thai gép phan thu hut lan
séng dau tu, thuc day su phat trién kinh té - xa hdi, tao cong an viéc lam cho
Ngudi lao dong dia phudng. Khéng chi vay, khi trién khai du éan, Cong ty luén
dinh hudng thiét ké va xay dung hai hoa vdi thién nhién, moéi trudng, téon
trong va ndng tam canh quan khu vuc xung quanh du an cling nhu bdo tén
cac di san, van hda dia phuang, vi moét tuang lai phat trién theo hudng bén
ving, lau dai cho dat nudc.

e CONg ty ludn chu trong cac céng tac xa hdi, tham gia dong goép vao su phat
trién coéng déng va coi dé la moét nhan té6 khéong thé thiéu dé doanh nghiép
phat trién bén ving, chia sé trach nhiém vaéi cong déng, xa hdi. Chinh vi vay,
Cong ty luén quan tam cham lo dén céng tac xa hoi, cong tac tu thién dé chia
sé khé khan cung cong doéng.




5.Cacrudiro

Coéng ty dang hoat déng da dang 3 nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau,
trong doé tap trung chinh vao hoat déng kinh doanh lién quan Nang lugng va Bat
dong san. C4 5 rui ro chinh dudc nhan dién va quan tri bao gébm: RuUi ro vé kinh té
vi md va chinh sdch nganh; Rui ro trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat dong san;
RUi ro tU hoat dong dau tu, kinh doanh nang lugng tai tao; Rui ro vé kha nang
thanh toan; va cac rdi ro khac.

5.1. Rui ro vé kinh té vi mé va chinh sach nganh:

V&i linh vuc kinh doanh chinh hién nay la dau tu kinh doanh bat déng san va
nang luong, két qua hoat déng kinh doanh clda Céng ty C6 phan Nang lugng va
Bat dong san Trudng Thanh phu thudc vao téc d6 tang trudng va nhing dién
bién cla nén kinh té vi mé. Viét Nam dugc ky vong sé budc vao giai doan phat
trién mai, cung véi lan song dich chuyén du lich, dau tu va san xuat tU nudc ngoai
vao Viét Nam sé lam cho nén kinh té cé thém nhiéu dong luc phat trién ciing nhu
lam gia tdng nhu cau vé nha 3, bat dong san nghi dudng, tiéu thu dién,... tao diéu
kién cho viéc md réng nhiing hoat dong dau tu, kinh doanh bat dong san va
nang lugng cla Cong ty. Bén canh do, Cong ty ludén cé bd phan chuyén mon
nghién cdu cling nhu bam sat moi trudng kinh té vi mé dé dua ra tu van cho Ban
Diéu hanh xu hudng trong tuang lai va nhiing tac déng dén linh vuc kinh doanh

trong yéu, tU dé dua ra quyét sach va chién lugc phu hop.




5.2. Rui ro trong linh vuc dau tu, kinh doanh bat déng san:

a. Cung cau thj trusng

Hoat dong dau tu, kinh doanh bat déng san clia Céng ty hién nay chu yéu &
loai hinh bat dong san nha 3 Khu dé thi, Bat dong san nghi dudng va Bat dong
san cdng nghiép. Nhu cau cla thi trudng Viét Nam vé bat déng san chiu tac dong
bdi nhiéu yéu t6 gdbm mdi trudng kinh té dia phuang, cac bién phap kiém soat vi
Mo hodc cac bién phap luat dinh dugc chinh quyén cap tinh hodc cap trung
uong ap dung. Nam 2024, Thi trudng bat dong san cé nhiéu két qua phuc hoi tich
cuc Nnha cac budc tién I8n trong viéc hoan thién cac hanh lang phap ly, véi cac
théng tin ngay cang minh bach, rd rang. Nam 2024 danh dau su khai sac clia nén
kinh té Viét Nam sau giai doan phuc hoi va tang trudng 6n dinh véi cac chi sé vi
Mo tich cuc, niém tin cda nha dau tu va ngudi dan vao nén kinh té dan dudc
clng cob. Thi trudng bat dong san (BBS) cliing khéng nam ngoai xu thé doé khi tra
thanh moét trong nhiing linh vuc dan dat, déng goép I8n vao su phat trién chung.

b. RUi ro tU nguon von va dong tién

Nam 2024 rat nhiéu doanh nghiép bat dong san tiép tuc gap khé khan, dac
biét lién quan dén tai chinh va dong tién. Ti trong von vay, huy doéng tién bén
ngoai cla cac doanh nghiép nay la qua I8n cho nén khi cé su thay doi vé cau tu
thi trudng theo hudng bat Igi sé anh hudng rat I8n dén cac doanh nghiép. Khi doé
doanh nghiép khéng du kha nang dé chi tra 13i vay, Igi tdc va ngudn von dé thuc
hién dau tu xay dung du an, dan dén su bé tac trong dau tu. Viéc khéng du bao
dugc thi trudng, khéng cd su chuan bi tai chinh k¥ cang sé khién cho doanh
nghiép bi té liét khi tinh hinh thi trudng xau, dong tién clia doanh nghiép bi anh
hudng.




c. Tién dob trien khai du an

D M6t trong nhiing rui ro ddc thu cldia nganh kinh doanh bat dong san la kha
nang thuc hién dung tién do6 trién khai du an nhu da Ién k& hoach va cam két.
Trong sudt qua trinh tU ldc khadi dong dén két thuc du an bat dong san, tién doé
trién khai du an cé thé bi anh hudng bdi nhiéu yéu té nhu:

D Cac van dé phap ly: Bé trd thanh Chu dau tu cia mét Dy an bat dong san 4
Viét Nam [a mét qua trinh phuc tap, bdi Nha dau tu phai thuc hién nhiéu thd tuc
tU viéc (i) tham gia dau gia, dau thau dé lua chon nha dau tu hodc xin chap thuan
chu trudng dau tu dong thdai véi chap thuan nha dau tu; (ii) Sau khi dudc chap
thuan, nha dau tu phoi hop véi dia phudng kiém dém, do dac 1ap phuacng an boi
thudng, ho trg, tai dinh cu va Ung chi phi thuc hién céng tac chi tra boi thudng,
ho trg, tai dinh cu; (iii) thuc hién cac thu tuc dé dugc giao dat, cho thué dat va cap
gidy ching nhan quyén su dung dat; (iv) thuc hién cac thu tuc phap ly dé dam
bao viéc trién khai du an tuan thu cac quy dinh clia phap luat. Mac du trinh tu va
thdi gian thuc hién cac thu tuc phap ly cda du an da dudc phap luat quy dinh, tuy
nhién trong qua trinh thuc té trién khai khéng phai du an nao cling dap Ung
dudgc tién dé nhu quy dinh. Nhan thdc rui ro tién doé do cac van dé phap ly la
trong yéu, Cong ty luén bam sat, phoi hgp chat ché véi chinh quyén dia phuang
va cac S3, Nganh cé lién quan nam bat nhanh théng tin dé trién khai céong viéc.
Bo phan thuc hién cac thu tuc phap ly thudng xuyén gidm sat tién doé va bao cdo
dinh ky hodc doét xuat khi cé cac van dé phat sinh dén Ban Biéu hanh va Hoi dong
quan tri dé cd giadi phap xu ly kip thai. Ngoai ra, viéc phdi két hgp gitia cac don vi
chidc nang nhu Ban Phap ché, Ban quan ly du an clia Cong ty clng luén dugc
ban l&nh dao quan tam chi dao sau sat dé dam bao du an dudc trién khai dung
tién d6 nhu da cam két.




2D Cobng tac gidi phong mdat bang: Viéc trién khai boi thudng, gidi phong mat
bang tu ldu van la moét bai todn nan gidi déi v8i cdc doanh nghiép dau tu bat
dong san.Dé co thé bat dau trién khai moét du an, khau dau tién ma cac doanh
nghiép (DN) bat déng san phai lam la thuc hién cong tac boi thudng, gidi phéng
mat bang (GPMB) dé tao lap quy dat sach.Trudc khi Luat Bat dai stta doéi cd hiéu
luc tU ngay 1/8/2024 thi cong tdc GPMB tai nhiéu du an gap kho khan, thai gian
thuc hién kéo dai do nhiing vudng mac, bat cap cua Luat Pat dai 2013 lién quan
dén van dé thu hoi dat, boi thudng, GPMB...

D Luat Dat dai stia déi vai rat nhiéu quy dinh, cd ché bdi thudng cé su thay ddi
da cé tac dong rat I8n dén ké hoach phat trién kinh t&, xa hdi clia cac dia phuang
va ddi s6ng clia ngudi dan. Bén nay, nhiéu tinh thanh da thuc hién ban hanh cac
van ban hudng dan va quy dinh chi tiét thi hanh Luat nay. Trong dé, cac quy dinh
chi tiét vé GPMB, dam bao quyén Igi cla ngudi dan tai cac du an Idn, dac biét doi
v3i nhiing du an thuc hién trong giai doan chuyén ti€p gita luat mdai va luat ca.

D Thay dai lai don gia, boi thudng nha cua va kién trdc, don gia bdi thudng vé
cay coi hoa mau, don gid dat cling cé thay doi. Cac co ché, dac biét cd ché vé ho
trg chuyén déi nghé nghiép. Théng thudng viéc thay doéi ca ché bdi thudng trong
giai doan chuyén ti€p clia Luat sé lam ngudi dan cé tdm ly so sanh, chd dgi, chua
dong y di dgi, ban giao dat dé chg dudc hudng theo chinh sdch mai. Biéu nay sé
anh hudng khéng nho tdi tién do trién khai du an vi nha dau tu phai chd cé dat
sach mdi cé thé san 1ap lam dudng. Tuy nhién thuc té thdi gian via qua, nhiéu
tinh thanh da ap dung linh hoat khi tinh phuong an dén bu theo cac quy dinh
cUa luat cl (goi la phudng an tam tinh gid dén bu trudc, bd sung gid mdai sau), van
dong ngudi dan nhan Ung mot phan tién. Sau khi cé chi tiét phusng an chi tra,
dén bu theo Luat Bat dai 2024, ngudi dan sé dugc tinh todn lai va nhan tién dén
bu theo cac quy dinh mai. Bay la ly do nhiéu du an BDS tai nhiéu dia phucong da
g8 bo dugc vudng mac khi thuc hién GPMB.

NP




5.3. Rui ro tU hoat dong dau tu, kinh doanh nang lugng tai tao:
a. Chinh sach cua Nha nudc:

Nganh nang lugng tai Viét Nam trong nam 2024 tiép tuc khang dinh vai tro
quan trong trong viéc dadm bao an ninh nang lugng va thuc hién cac cam két
quéc té vé gidm phat thai CO2. Tuy nhién, bén canh tiém nang phat trién to Ién,
ctng hién hiu nhing yéu té rui ro cé thé anh hudng dén hiéu qua hoat déng va
muc tiéu tang trudng cla nganh ndi chung va anh hudng truc tiép téi hiéu qua
san xuat kinh doanh clia céng ty ndi riéng:

(1) C3 ché dau thau lua chon Nha dau tu:

Ngay 16/9/2024, Chinh phd d& ban hanh
Nghi dinh 115/2024/ND-CP (sau day goi tat 13
“Nghi dinh 115") vé viéc hudng dan thi hanh
Luat Dau thau 22/2023/QH15 va stia ddi mot
s6 diéu thudc cac Nghi dinh cé lién quan;

Viéc thuc thi cac quy dinh cla phap luat
clng da dudc trien khai tai mot sé tinh,
trong doé coé Tra Vinh, nai cé cac du an cua
Coéng ty dang tham gia. Tuy nhién, ngay
trong giai doan dau ap dung chinh sach

clng da cé nhing khac biét vé cach hiéu dé
trién khai du dn moét cach thuan Igi.

Chua ké, theo Nghi dinh 115, viéc tham
gia dau tu du an dién sé gap mot sé kho
khan va bat cap ngay trong cac budc
quy trinh thud tuc mdi thau, lua chon
Nha dau tu. Théng tu 27/2024/TT-BCT
hudng dan mau hd s mai quan tam, ho
s3 mJi thau cac du an dién theo Nghi
dinh 115, dugc B6 Cong thucgng mdi ban
hanh ngay 21/11/2024 hién dang dudc
tiép tuc ban hanh Théng tu thay thé.
Diéu doé cho thay su chua 6n dinh, nhat
quan vé cd ché va hudng dan thu tuc

lUa chon nha dau tu trong linh vuc nay.




(2) Ca ché gia dién:

Theo Dé an Phat trién thi trudng nang lugng canh tranh dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045, thi trudng dién Viét Nam giai doan tU nam 2021 dén hét nam 2025
tiép tuc clng c6, hoan thién thi trudng ban budn dién canh tranh. Do do, vé cd
ban Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN) van cé vi thé déc quyén trong nganh dién
v3i chlc nang san xuat, truyén tai va phan phdi dién trén ca nudc. San lugng dién
san xuat dugc cla cac nha may dién dugc mua ban thong qua mot hdp dong
mua ban dién mau véi thai han 20 nam. Hién cé mot sé rui ro lién quan dén hap
dong mua ban dién nhu:

Theo Théng tu s6 07/2024/TT-BCT cua BO
Coéng thucng va da tiép tuc dugc thay thé
bdi Thong tu 12/2025/TT-BCT ngay 01/2/2025
vé viéc phuadng phap xac dinh gia phat dién,
hdp dong mua ban dién thi Gid ban dién
(tinh bang VND) phai nam trong khung gia
phat dién Nam co sd cua nha may dién do
Bo trudng Bo Cong Thudng ban hanh hang
nam, trong dé gid hdp dong mua ban dién
cla nha may dién dé so véi khung gid phat
dién Nam cg sd dudc tinh todn trén cd sd
cac thanh phan chi phi tusng Ung véi thanh

phan chi phi tinh toan khung gia phat dién.

Trudng hdp Nam cd sd cla nha may
dién khéng c6 khung gia phat dién, gia
hop dong mua ban dién cda nha may
dién dugc tinh todn quy doéi trén ca sd
cac thanh phan chi phi tugng Ung dé so
v8i khung gid phat dién cua nam gan
nhat cla loai hinh nha may dién do. Ty
suat sinh Igi ndi bd vé tai chinh (IRR)
khéng vugt qua 12%. Cho dén nay, Quyét
dinh vé Khung Giad phat dién cho tung
loai hinh du an nang lugng van chua
dugc Chinh phd ban hanh chinh thic;
Tiéu chuan danh gid vé hiéu qua phat
trien nganh dién chiém 80% tiéu chi
danh gia trén cc sa gia dién dé xuat.




b. Tién do trién khai du an

Giai doan trudc day, cac chinh sach khuyén khich déi véi cac du an nang
lugng tai tao hién dang kha hap dan, tuy nhién, khoang thai gian dé hudng uu
dai kha ngan va tao ra rui ro déi véi cac du an khong thé hoan thanh kip tién do.

Nam 2024, bén canh nhing van ban phap luat quy dinh vé lua chon Nha
dau tu cac du an dién, dugc ban hanh, Chinh phu cling ban hanh cac nghi dinh
lién quan dén Co ché& mua ban dién truc tiép (Nghi dinh 80/2024/ND-CP); Co ché
khuyén khich phat trién dién mat tr&i mai nha tu san xuat, tu tiéu thu (Nghi dinh
135/2024/ND-CP va dac biét 13 Luat Bién luc 2024 dudc Qudc hdi thdng qua ngay
30/11/2024 (c6 hiéu luc tU 01/02/2025). Trén tinh than cac Du thdo Nghi dinh
hudng dan, viéc dam phan, giao két hdp dong mua ban dién véi nha dau tu
tring thau thuc hién nhu sau:

-Trong thai gian téi da la 18 thang ké tu ngay ky hgp dong du an dau tu kinh
doanh, nha dau tu tring thau phai phé duyét Bao cdo nghién clu kha thi du an
dau tu xay dung du an dién luc;

-Bén mua dién va nha dau tu trdng thau cé trach nhiém thuc hién dam phan,
giao két hgp dong mua ban dién trén cd s3 két qua dau thau lua chon nha dau tu
du an dau tu kinh doanh dién luc va Bdo cdo nghién clu kha thi dau tu xay dung
du an dau tu kinh doanh dién luc dugc phé duyét. Trong thdi gian toi da la 30
thang ké tU ngay ky hgp dong du an dau tu kinh doanh, B&n mua dién va nha
dau tu trang thau phai hoan thanh giao két hdp déng mua ban dién.

Viéc phat trién du an phai tuan theo mot quy trinh phdc tap, tu giai doan
xin chap thuan chu truong, lua chon nha dau tu, bdi thudng giai phéng mat
bang, phé duyét bdo cdo tién kha thi va kha thi, dén thiét k& k¥ thuat, thi cong,
dam phan hgp dong mua ban dién véi EVN va chinh thic phat dién thucgng mai.
Sau khi du an di vao van hanh, cong tac quan ly va gidm sat cing dat ra nhiéu
yéu cau quan trong. Toan bd quy trinh trén doi hoi su phdi hdp chat ché vaéi nhiéu
cd quan nha nudc cdé tham quyén, tU chinh quyén dia phuong dén B6 Cong
Thuang va Tap doan Dién luc Viét Nam. Diéu nay doi hoi Ban Biéu hanh Céng ty
phai cé tam nhin bao quat, theo sat qua trinh phat trién du an va kip thai chi dao
cac budc tiép theo dé dam bao tién doé va hiéu qua trién khai.



c. Thai tiét

Véi loai hinh san xuat dién tU nang lugng tdi tao, tinh hinh thgi tiét dién hinh l1a
cudng do buc xa va toc do gid la hai yéu to rdi ro anh hudng I8n dén hoat dong
san xuat cua cac nha may:

BUc xa mat trdi anh hudng dén san
ludng dién mat trai: Tai cac nha may
dién, anh sdng mat tr&i dudc chuyén
doi thanh dién nang nha cac tam pin
nang lugng mat trdi. Do do, buc xa
mat trdi la yéu t6 quyét dinh san lugng
dién cla cdc nha may dién mat trdi.
BUc xa mat trdi 8 cac khu vuc la khac
nhau, phu thudéc vao lugng may, tang
khi quyén. Ngoai ra, s6 ngay khong cé
nang trung binh trong nam clng lién
quan dén buc xa mat tr&i. Néu khong
tinh dén, vao mua mua cé thé cé mot
s6 ngay khoéng cd nang, acquy du tri
dién nang sé bi kiét va tai phai ngung

hoat dong.

Suc gié anh hudng dén san lugng
dién gié: Cac tuabin gié chuyén doi
dong luc cula gié thanh nang lugng cd
va nang lugng cd nay dudc truyén cho
Mot may phat dé chuyén doi tU nang
ludng co thanh dién nang. Nhu vay, co
thé thay san lugng dién phat ra cla
cac tuabin gié phu thudéc hoan toan

vao suc gid - dai lugng khéong 6n dinh
tU d6 anh hudng Idn dén cbng suat

nha may.
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5.4. RUi ro vé kha nang thanh toan:

V3i dac thu hoat déng trong linh vuc xay dung, bat déng san, nang lugng tai
tao, cdc du an do TEGROUP va cac dadn vi thanh vién lam chd dau tu déu doi hoi
chd dau tu phai gidi ngan lugng von I8n, trong khi thdi gian thi cong cac du an,
cdng trinh thusdng kéo dai, tao ap luc huy déng véon. Nhiing dac thu clia nganh coé
thé sé gay ra rui ro gidm kha nang thanh toan va gidm Igi nhuan du kién khi Cong
ty khéng thu hoi dugdce cac khoan ng hoac khach hang I8n clia Céng ty bi pha san.

Bang kinh nghiém trong quan ly du an va mai quan hé tét véi cadc ca quan
chiic nang cé lién quan, Cong ty luén chi dong trong ké hoach trién khai cac du
an cla minh, cac du an xen ké, géi dau nhau dé ddm bdo ké hoach kinh doanh va
toéc dd quay vong vén khoéng bi phu thudc vao ting du an riéng lé. Ngoai ra, Cong
ty tim ki€ém ca hdi dé chuan bi cho viéc thuc hién dau tu phat trién nhing khu dé
thi guy moé vlUa va nho tai cac dia phudng cé nhu cau nha 3 that, hudng téi phan
khdc nha & giad tré, nha 3 danh cho cac gia dinh tré. Day la moét trong nhiing chién
lugc dau tu nham tao nhanh dong tién, thanh khoan cao.

Bén canh dé, Cong ty cling da dang hda nguon huy déng von théng qua két
hdp cac nguon tai chinh nhu:

Céac khoan Ung trudc cua khach hang tu viéc ban, cho thué, cho thué mua nha
3 hinh thanh trong tucng lai ctia du an;

Huy déng von tu ¢ dong hién hiu;

Thodi von cac cong ty, du an da dau tu;

Ldi nhuan dé lai tU cac du an sau khi hoan thanh.

Cong ty luon duy tri viéc ap dung cac bién phap huy déng vén néu trén mot
cach linh hoat va phu hop nhat vaéi cac diéu kién kinh doanh cu thé tai ting thdai
diém dé cé thé dadm bao duy tri viéc phat trién cidc du dn mot cach lién tuc va kip
th&i v8i chi phi vén hgp Iy nhat.



5.5. RUi ro khac:

DU cac rui ro chién tranh, thién tai,

hoa hoan, dich bénhyvwv.. la kho
ludng truéc nhung Cong ty cé thé
thuc hién phong ngua cing nhu
giam thiéu ton that bang cach mua
bdao hiém nhu bdo hiém chay no,
bdo hiém nha xudng, tuadn thu

Bén canh viéc chu y va phong ngua
nhing rui ro thudng thay trong qua trinh
hoat dong, Cong ty con phai quan tdm dén
nh{ng rdi ro tuy it xay ra nhung cé thé gay
ra tén that I8n cho doanh nghiép nhu
chién tranh, thién tai, hda hoan, dich
bénh,... 1a nhlng rdi ro bat kha khang, mac
du rat hiém khi xay ra, nhung khi xay ra
Nnh{ng rdi ro dé sé cé thé gay thiét hai vé
con Ngudi, tai san cua Cong ty hoac lam
cho s6 lugng khach hang cua Cong ty sut
gidm va cac thi trudng tiém nang bi mat
on dinh. Trong 3 nam trd lai day ké tu khi
dai dich Covid-19 xuat hién da gay ra
nhing hau qua nang né cho toan nén kinh
té thé gidi ndi chung va Viét Nam nai riéng.
Mac du budc sang nam 2024 dai dich
Covid-19 da dudc kiém soét, tuy nhién hau
qua dé lai cua dai dich da lam gidn doan
qua trinh kinh doanh cua Coéng ty clng
nhu anh hudng dén cac hoat dong giao

thudng, suy gidm nhu cau cua khach hang.

nghiém ngat cac quy dinh vé phong %

chay chla chay, cdu hd, cdu nan,
thudng xuyén kiém tra cac thiét bi,

cap nhat thong tin x& hai, dich bénh, &
.. nham dam bdo an toan cho ngudi &

lao déng, dadm bdo cho hoat déng
kinh doanh lién tuc va tranh céac tén
that khéng dang co.
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JL . . X
lll. TINH HINH HOAT DONG




1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2024, trong bdi cdnh nén kinh té thé gidi dién ra qua trinh Tai cau trdc
chudi cung Ung manh mé: “di chuyén toan bd hodc moét phan san xuat vé nudc
hodc sang cac nudc khac trong khu vuc, vé gan haon vdi thi trusng tiéu thu dé
gidm phu thubdc vao Trung Qubc.”, dong thai chi s6é déng USD tang manh, dat
mUc cao nhat ké tu thang 11/2022 cung vai Igi suat trai phiéu tang manh, dan dén
viéc ty gid VND/ USD giam manh.

Theo T6 chic Hgp tac va Phat trién Kinh té (OECD) va Quy Tién té Qudc té
(IMF), tang trudng kinh té toan cau nam 2024 dat 3,2% GDP. DU bdo muc lam
phat toan cau gidm dan tu 59% - 5,8% nam 2024 xudng con 4,5% vao nam 2025.
Tong gia tri giao dich hang hda va dich vu toan cau nam 2024 du kién dat muc ky
luc 33 nghin ty USD, tuy nhién muc thudgng mai nang lugng toan cau giam 7%
trong nam.

V@i Viét Nam, mac du chiu anh hudng tU con bado Yagi vao thang 9 nhung téc
do tang trudng GDP ca nam van dat 7,09% - lam phat tang 2,71%. Viét Nam dudc
danh gid cé nhiéu Igi thé dé nam bat ca hdi tham gia chudi cung Ung toan cau.
Toc d6 tang chi s6 san xuat cong nghiép (IIP) doéi vai Iinh vuc san xuat va phan

phoi dién dugdc danh gid tang 10,2% so v3i cung ky nam trudc.




D3di véi linh vuc Nang_ludng: Biém nodi bat trong nam 2024, Thu tudng Chinh
phu da ky ban hanh chinh thic Ké hoach thuc hién Quy hoach Dién VIII (Quyét
dinh s6 262/QB-TTg), cung va&i Luat Bién luc sta ddi 2024 dudc Qudbc hdi théng
qua ngay 30/11/2024 va coé hiéu luc tU ngay 1/2/2025, cling v38i nhiéu Nghi dinh
hudng dan da tao tién dé quan trong cho su ti€p tuc phat trién nganh nang
lugng.

Tuy nhién, cadc nghi dinh, thong tu hudng dan van chua dudc ban hanh déng
bd va day du, khién viéc trién khai nhiéu du an van cham tién doé. Tinh dén cudi
nam 2024, tdng cong suat ngudn dién cuda Viét Nam dat khoang 82.400 MW, tang
khoang 1.500 MW so v3i nam 2023. Quy mo6 hé théng dién Viét Nam hién dan dau
khu vuc ASEAN vé cong suat nguodn, véi san ludgng truyén tai dat 246,66 ty kWh,
tang 10,76% so v38i cung ky nam trudc.

Doi véi linh vuc Bat déng san: Thi trusng bat dong san nam 2024 cé nhiéu két
qua phuc hoi tich cuc nhd cac budc tién I8n trong viéc hoan thién cac hanh lang

phap ly, v8i cac thong tin ngay cang minh bach, ré rang. Nam 2024 danh dau su
khai sac clia nén kinh té Viét Nam sau giai doan phuc hoi va tang trudng on dinh
v3i cac chi so vi mo tich cuc, niém tin clla nha dau tu va ngugdi dan vao nén kinh té
dan dudc cung cd. Thi trudng bat déng san cliing khéng nam ngoai xu thé doé khi
trd thanh mot trong nhing linh vuc dan dat, déng goép I8n vao su phat trién

chung.

Két qua

e Nam 2024, thi trudng BDS ghi nhan khoang 81.000 san pham chao ban, tang
hon 40% so v8i nam 2023 chu yéu do nhiéu du an “giai phong” dudgc lugng I18n
hang ton trong boéi canh thi trudng dan phuc hoi.

e Lugng giao dich trong nam 2024 tiép tuc tang trudng 6n dinh khi ngudén cung
dugc cai thién ca vé lugng va chat do nhu cau mua BBS dé 3 va dé dau tu déu
tang. Nam 2024, thi trudng ghi nhan cé khoang 47.000 giao dich thanh céng,
tusng duong ty |é hap thu dat 72%, trong dé nhu cau mua BBS dau tu chiém
han 50% lugng giao dich.
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Dién bién thi trudng

Cudbi quy |, thi trusng dén nhan moét lugng I8n cac moéi gidi BDS, san giao dich
BDS quay trd lai “van hanh” thi trudng khi cadc chd dau tu bat dau trién khai hang
loat du an v3i quy mod ngay cang Ién. Mot s6 du an co tién do trién khai tot da
chinh thic nhan coc. Cac du dn mdi ma ban, tu san pham dat nén, nha phd, biét
thu, can ho.. déu ghi nhan muc d6 quan tam, lugng giao dich va gid ban tang
trudng tot trén ca thi trudng sa cap va thl cap.

Tiép doé quy Il, da phuc hoi cla thi trusng BDS ti€p tuc dudc duy tri, nguodn
cung va lugng giao dich tang trudng manh, tang lan ludt gap 3 va gan 4 lan so vdi
cung ky nam 2023. Dac biét, thong tin Luat Bat dai nam 2024, Luat Nha 3 nam
2023, Luat Kinh doanh bat déng san nam 2023 va khodn 2 diéu 209 cua Luat cac
té chuc tin dung sé cé hiéu luc s8m trudc 5 thang, cang ti€p thém niém tin cho
cac chu thé hoat dong trong linh vuc BDS san sang tai nhap cudc.

Sang dén quy llI, cac quy dinh phap ly vé nha &, dat dai va kinh doanh BBDS
chinh thuic cé hiéu luc tt ngay 01/08/2024. Thi trudng bat dau ghi nhan nhing
dau hiéu thé hién su “tang nhiét" véi cau chuyén dau gid dat tai cac khu vuc vung
ven Ha Noi “néng” han bao gid hét. Stc ndng cula thi trudng con dugc dan dat bdai
phan khuc cdn ho, khi mat bang giéd lién tuc tang cao.

Trong quy IV, trudc su “am” Ién cua thi trudng, nhiéu chud dau tu BDS da cé su
diéu chinh lai ké hoach, tung hang s8m han du kién, kem theo va&i nhiéu chinh
sach uu dai, giup ngudon cung nha 3 vuast so véi du bao.

Vé s6 liéu hoat dong kinh doanh, Cong ty dat dugc két qua nhu sau:




Két qua SXKD nam 2024 cua Cong ty

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu K& hoach 2024 | Thuc hién 2024 TH-/rP)ZI-IIé(%)
1 Vén diéu |é 1.208,07 1.208,07 100,00%
2> | Doanhthu 556,13 298,75 53,72%
3 Lai nhuan thuan 87,97 26,85 30,52%
4 Lgi nhuan td HDTC 9,07 31,39 346,09%
5 | Lginhuan trudc thué 87,97 7,47 8,49%
6 | Lgi nhuan sau thué 70,38 2,67 3,79%
* LNST c6 déng CT me 58,86 4,96 8,43%
So sanh két qua SXKD nam 2024 véi nam 2023
Don vi tinh: ty déng
STT| Chitiéu (Hdp nhat) | Thuc hién 2023 | Thuc hién 2024 Ty 1é
TH24/TH23 (%)
1 Von diéu lé 728,07 1.208,07 165,93%
2 Doanh thu BH&CCDV 325,52 298,75 91,78%
3 Lgi nhuan thuan 117,06 26,85 22,94%
4 Lgi nhuan tu HDTC 110,98 31,39 28,28%
5 Lgi nhuan trudc thué 116,26 7,47 6,43%
6 Lgi nhuan sau thué 81,66 2,67 3,27%




Can cU K& hoach SXKD da dugc Dai hoéi déng c6 dong phé duyét, két qua
hoat déng san xuat kinh doanh nam 2024 da dat dugc céac chi tiéu cu thé nhu sau:

e Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: thuc hién 298,75 ty dong, dat ty |1é
hoan thanh 53,72% so v3i k& hoach va dat 91,78% so v8i nam 2023;

e L3i nhuan tU hoat déng tai chinh: thuc hién 31,39 ty déong, dat ty 1&é hoan thanh
346,09% so v3i ké hoach va dat 28,28% so v3i nam 2023;

e Lgi nhuén sau thué: thuc hién 2,67 ty dong, dat ty |&é hoan thanh 3,79% so vdi
ké hoach va dat 3,27% so v8i nam 2023;

e Chi s6 thu nhap trén cb phiéu cla nam 2024 dat 42 déng, gidm 96% so Vvdai
nam 2023;

Ngoai chi tiéu vé Igi nhuan tai chinh tang 346,09% so vdéi ké hoach, cac chi
tiéu con lai déu thap hon két qua nam 2023 va chua dat ké hoach dé ra. Nguyén
nhan chinh la do cac yéu t6 tac déng dén hai linh vuc hoat dong chinh ctia Céng
Ty la Bat dong san va Nang lugng, cu thé:

Dabi véi linh vuc Bat déng san:

Hoat dong dau tu kinh doanh bat déng san cda Céng ty hién nay chd yéu &
loai hinh bat déng san nha 3 va Bat dong san nghi dudng. Nhu da tong két &
phan trén, thi trudng bat dong san nam 2024 cé nhiéu két qua phuc hai tich cuc
Nnha3 cac budc tién I8n trong viéc hoan thién cac hanh lang phap ly, véi cac théng
tin ngay cang minh bach, ré rang. Trudc dién bién thuan Igi clia nén kinh té&, cung
cac chinh sdch mai dugc stia doi cé hiéu luc ngay trong nam 2024, Ban lanh dao
Cong ty da cé dinh hudng, quyét dinh kip thai, phu hgp dé tap trung ngudn luc
trién khai theo k& hoach doi véi du an bat déng san tai sudi nudc ndng Hoi Van,
Binh Binh. Song song va&i qua trinh trién khai cac du an nay, Céng ty da chu déng
lam viéc vai cac doi tac trong nudc va nudc ngoai cd uy tin dé dé xuat viéc hgp tac
dau tu, kinh doanh.



Dabi véi linh vuc Ndng lucng

Nhu da tong két 3 phan trén, mac du Chinh phd da ban hanh Quy hoach dién Vil|,
nhung K& hoach phat trién dién luc quéc gia cling nhu cac chinh sach dé phat
trién NLTT trong giai doan mdi van chua dugc théng qua. DBiéu nay da tac dong
I8N t8i ké hoach dau tu, xay dung cla Cong ty tai cac du an dién tai tao, dac biét |a
cac du an dién gid ma Céng ty cing nhu Tap doan Trudng Thanh Viét Nam
(TTVN) lam chd dau tu. Bay la nguyén nhan chinh tac déong téi két qua SXKD cua
mang nang lugng.

Két qua tung mat hoat dong

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién tai cau tric von dau tu tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két va cic khodn dau tu tai chinh dé thuc hién dung dinh hudng
chién lugc cua HDQT, tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh cot 16i la: Nang
lugng va Bat déng san. K&t qua hoat déng cu thé trén cac linh vuc chinh nhu sau:

=



1.1. Linh vuc Nang luong:

Nam 2024, Cong ty da tham gia ho trg Céng ty Co phan Tap doan Trudng
Thanh Viét Nam trong viéc phéi hop véi cac doi tac Nhat Ban trién khai thuc hién
du an Dién khi LNG coéng suat 1.500 MW tai tinh Thai Binh, td chlc tham quan,
khdo sat danh gid lam ré cac gidi phap EPC, nha thau tiém nang dé chuan bi cac
du an dién gid trién khai trong thdi gian téi.

1.1.1. Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh (TTP):

TTP la Cong ty con cua TEG, chuyén dau tu vao mang nang lugng tai tao.
Trong nam 2024, TTP cung v3i cac doi tdc Nhat Ban da dam phan ky két cac thoa
thuan hgp tac dé cung tham gia dé xuat thuc hién cac du an dién gid tai tinh Tra
Vinh. Cu thé:

e DU an Nha may dién gié V1-2 md rong: Lién danh Cong ty Cé phan Nang lugng
Trudng Thanh (TTP), TOKYO GAS CO., LTD va Cong ty co phan tap doan Trudng
Thanh Viét Nam (trong dé TTP gép von 15%) da ndép ho so dé xuat du an dau
tu. Hién tai ho so du an da hoan thanh tham dinh cap S3, Nganh va dang
trong qua trinh xin y kién cap Bo.

e DU an Nha may dién gié V3-3: Lién danh céng ty Co6 phan Nang lugng Trudng
Thanh (TTP), KUMAGAI GUMI CO., LT va Céng ty c6 phan tap doan Trudng
Thanh Viét Nam (trong dé TTP gdép von 36% Von diéu |&) da ndp ho so dé xuat
du &n dau tu. Hién tai ho so du an da hoan thanh tham dinh cap S8, Nganh va
dang trong qua trinh xin y kién cap Bo.
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1.1.2. Cdéng ty C6 phan Hudng Héa Holding:

Coéng ty C6 phan Hudng Hdéa Holding
H H dugc thanh 1dp badi TEG (nam 19,99% von
diéu 1é) va Tap doan B.Grimm Power Public

HOLDING Company Limited, Thai Lan (nam 80% von).

V3i muc von diéu |é 201,25 ty déng, Cong ty CP Hudng Hdba Holding |a doanh
nghiép Nnam quyén sd hlu 99% tai Cong ty CP Hudng Hda 1 - Chu dau tu du an
dién gié cong suat 48MW tai huyén Hudng Hoa, Tinh Quang Tri.

Nam 2024, song song v3i cdng tac thiét k&, gidi phdng mat bang, Céng ty
clng da tiép tuc lam viéc v3i nha thau EPC dé t&i uu hda chi phi dau tu. Hién tai
du an dang thuc hién gidi phong mat bang va dang thi cong xay dung tram bién
ap, cac muc tiéu du an 2024 nhin chung déu chdm so ké hoach Hién tai, Cong ty
LIG-Hudng Hba 1 dang trao doi véi Chd dau tu tram bién dp Hudng Tan va dat
ducgc mot s6 théng nhat nguyén tac chia sé ha tang vé chi phi (phan bd theo
cdng suat), hinh thic (thug, trd tién 11an); Chd dau tu dang nghién cldu vé ca hoi
thuc hién du an theo ca ché mua ban dién truc tiép gitfa don vi phat dién nang
lugng tai tao va khach hang st dung dién Ién.

1.2. Linh vuc Bat dong san:

1.2.1. Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung 108 Trudng Thanh:

Céng ty Co6 phan Dau tu Xay dung 108
Truosng Thanh la chld dau tu Du dn Khu dan
cu Mmdi két hgp thuong mai dich vu tai xa
Nghia An - tinh Quang Ngai. Do cac nguyén
nhan khach quan cua thi trudng cling nhu
van dé nodi tai cla du an (giai doan 2) nén

108
TRUGNG THANH

Cong ty quyét dinh tam thai chua trién khai
dau tu tiép.
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1.2.2. Cong ty TNHH Onsen Héi Van:

Coéng ty TNHH Onsen Ho6i Van dugc thanh 1ap nam 2021 dé lam chd dau tu Du
an Khu Du lich nghi dudng, cham séc suc khoe va dan cu khu vuc sudi nudc néng
H&i Van tai huyén Phu Cat, tinh Binh Binh.

Trong nam 2024, Cong ty tap trung cac nguon luc ti€p tuc trién khai Du an
nay vai két qua nhu sau: d& hoan thanh xong 100% tién s dung dat phai nép cho
Ngan sach, cdc hang muc ha tang ky thuat du an da dudgc trién khai, chd dau tu
da ky két hgp dong vaéi don vi cé uy tin [am tong phan phdi san pham cuia du an.
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1.3. Linh vuc Xay dung va tu van
Hoat dong thau xay dung, tu van giam sat:

Trong nam 2024 doanh thu xay 13p/ tu van chua dat ké hoach dé ra do cac du
an trong hé théong Tap doan TTVN va cac Céng ty do TEG goép von, lién két déu
phai gian tién dé dau tu vi nhing ly do nhu da trinh bay 3 trén.

Nam 2024 Céng ty cling da ti€p tuc ghi nhan doanh thu tU hgp dong tu van
gidm sat cho du an Khu du lich nghi dudng, cham soéc suc khoe va dan cu khu vuc
Sudi nudc Ndng Ho6i Van, hgp déng dich vu van hanh va bao dudng Nha may bién
mat trgi Hoa Ho6i - Phu Yén.

1.4. Hoat dong tai chinh:

Diém nhan I8n cda nam 2024 la Cong ty da tang von thanh cong tu 728 ty
dong lén 1.208 ty dong. Phan I8n tién huy dong dudc si dung dé tiép tuc dau tu
vao du an dién gid Tra Vinh, Trong nam 2024, Cong ty ti€p tuc trién khai tdi cau
trdc lai cac khoan dau tu theo hudng thoai von tai du an dién mat trdi, tap trung
tham gia dau tu cac du an dién gié mdi véi muc tiéu tang ty 1é s hliu & du an
mM3i. Ngoai ra cac khoan thu tu thanh ly cac khoan dau tu clng duy tri thanh
khoan tot cho Cong ty.

Vé co ban, hé sé na/ vén chu s3 hiiu ctia Céng ty dudc quan tri 8 muc an toan.
Bén canh do, Céng ty ti€p tuc tang cudng xay dung quan hé véi cac dinh ché
tai chinh I8n, nham chuan bi ngudn luc cho cac du an dau tu sap tai.

1.5. Hoat dong thuong mai:

Trong nam hoat déng thudng mai chu yéu trong linh vuc vat liéu xay dung,
nhua dudng cho moét s6 khach hang I8n trong nganh xay dung.
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1.6. Cac hoat dong khac:

Song song v3&i hoat déng trong cac linh vuc chinh, hoat dong |én kich ban ban
hang tai Cong ty con mang Bat déng san clng dudc trién khai, thd nghiém
chuan bi cho hoat ddng chao ban khi cac diéu kién san sang.

Trong nam bd may td chic cla Cong ty cling lién tuc dudc ra soat, kién toan.
Van dé quan ly hiéu qua cdng viéc trong to chic cling dudc dua ra va tich cuc tim
gidi phap dé nang cao chat lugng nhan su clng nhu hiéu qua céng viéc.

2. T6 chulic va nhan su

2.1. Danh sach Ban diéu hanh:

Ty lé sé hifu c6
STT Ho va tén Chic danh phan cé quyén
biéu quyét’
1 Ong Hoang Manh Huy Téng Gidam déc 0,39%
2 Ong Nguyé&n Quang Vinh Phé Tong Giam déc 0,046%
3 Ong Nguyén Huy Thang Pho Tong Giam déc 0%
4 Ba Nguyén Thi Hoa Vy K& toan trudng 0%

7Ty 1& s8 htu c6 phan cé quyén biéu quyét tinh dén 31/12/2024
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Qua trinh cong tac

Thgi gian Chuc vu va don vi cong tac
Tf{ T8/2000 Trudng nhém Phong K& hoach Céng ty Mabuchi Motor Viét Nam
dén T12/2003
TU T4/2004

dén T3/2007

Chuyén vién Trung tdm nang lugng than Nhat Ban (JCOAL)

gg:zﬁéyzoo?og Trudng dai dién van phong Ha No6i Cong ty Viét-Kabu
TU T11/2009 Giam doéc bau tu, Gidm déc Phan tich Céng ty C6 phan Chung khoan Sai
dén T5/2015 gon - Ha Noi

TU 2013 dén nay

Thanh vién Ho6i dong quan tri kiém Phé Téng Gidm déc Céng ty Co6 phan
Tap doan Trudng Thanh Viét Nam

TU T6/2014
dén T7/2018

Tong Giam déc Cong ty CO phan Bat dong san va Xay dung Trudng Thanh

TU T8/2015
dén T7/2020

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Bat dong san va Xay dung Trudng Thanh

TU T7/2020 dén
nay

Thanh vién HBQT kiém Téng Giam déc Cong ty C6 phan Nang lugng va Bat
déng san Trudng Thanh (tén cl Cong ty C6 phan Bat dong san va Xay dung
Trudng Thanh)

TU T10/2015
dén nay

Chu tich HBQT kiém Giam déc Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung 108
Trudng Thanh
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BA NGUYEN THI HOA VY

KE TOAN TRUGNG

1.Ngay sinh: 06/04/1984

2.Ngi sinh: Ha Noi

3.56 CCCD: 014184000307 Ngay
cap 02/05/2021 Tai: Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH

4.Trinh d6 chuyén moén: Cu

nhan Ké& todn Doanh nghiép -

Hoc vién Tai chinh

Qua trinh cong tac

Thgi gian Chuc vu va don vi cong tac

TU 2006 dén Phong Ké todn - Cong ty TNHH va Du lich Thadm hiém Dia Ly

2007

TU 2007 dén Phong Ké todn - Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng -
2015 CN Lé Hbong Phong

;’(L)IéOB den Phong Ké toan - Cong ty TNHH Cong nghé ADZone

TU 12/2015 dén Pho trudng phong Ké toan - Cong ty CP Bat dong san va Xay dung

03/2024 Trudng Thanh
TU 04/2024 K& toan trudng - Cong ty C6 phan Nang luong va Bat déng san
dén Nay Trudng Thanh




ONG NGUYEN HUY THANG

PHO TONG GIAM BDOC

1.Ngay sinh: 11/06/1977

2.Ngi sinh: Nam Binh

3.56 CCCD: 036077000234 Ngay
cap: 10/07/2021 Tai: Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH

4. Trinh d6 chuyén mon: Thac sy

Quan tri Kinh doanh - Pai hoc

Greenwich - Anh Quéc

Qua trinh cong tac

Thgi gian Chuic vu va don vi cong tac
Tu 2014 dén Chu tich HBQT Céng ty GlassPlus
Nay
Tu 2022 den Chu tich HDQT Giza Viét Nam
Nay
TU 2007 dén Thanh vién Ho6i dong quan tri kiem Phé Gidm déc Céng ty Chung khoan
2008 Bao Minh
N3m 2020 Thanh vién H6i déng Tu van hé théng tiéu chuan, quy chuan ky thuat

xay dung - B6 xay dung

TU 07/2023 Trg ly Chu tich H6i déng Quan tri - Cong ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh
dén 02/2024 Viét Nam
TU 03/2024 Phé Téng Gidm déc - Cong ty C6 phan Nang lugng va Bat Bong san
dén Nay Trudng Thanh




ONG NGUYEN QUANG VINH

PHO TONG GIAM BDOC

1.Ngay sinh: 14/01/1975

2.Ngi sinh: Ha Noi

3.56 CCCD: 001075002716 Ngay
cap: 11/4/2021 Tai: Cuc canh sat
QLHC vé TTXH

4. Trinh d6 chuyén moén: Ky su
Xay dung va Céng nghiép -
Pai hoc Xay dung & Ky su
Pién tU vién théng - Pai hoc
Bach Khoa Ha Noéi

Qua trinh cong tac

Thgai gian Chuc vu va don vi cong tac
TU 2004 dén Ban Xay dung - Céng ty C6 phan Xay dung 19 (LICOGI)
2006
TU 2000 dén Ban Quan Iy Du an VTQT Céng ty CP vién thdng qudc t& - VNPT
2004
23027004 e Cong ty CP dau tu xay dung va thusng mai Viét Nam
TU T5/2019 - Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dién gié Tra Vinh
T12/2019

Phoé Chu tich HDQT Céng ty C6 phan bién gié Trudng Thanh Tra Vinh

TU T12/2019 dén ' R gVEoP -9 S
nay
TEI, T2/2021 Chu tich HBPQT Céng ty C6 phan Bién gio Trudng Thanh Duyén Hai
dén nay
TL‘I"HO/ZOZ] Phoé Téng Giam déc Cong ty Co6 phan Nang lugng va Bat déng san Trudng
den nay Thanh
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2.2. Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2024, thanh phan Ban Diéu hanh clua Céng ty da co su diéu chinh
dang ké nham cai thién hiéu qua quan ly, ndng cao tam nhin chién lugdc va két
qua hoat dong dau tu, san xuat kinh doanh cho Coéng ty.

2.3. SO ludgng can bd, nhan vién:
Tinh dén thai diém lap bdo cdo, Cong ty cd 40 lao ddng dang lam viéc tai cong
ty va Cong ty con.

* Chinh sach ché dé cho ngugi lao dong:
Thai gian lam viéc: 08h/ngay, 5 ngay/tuan.
Nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh cldia B6 Luat lao déong.
Dugc trang bi day du cac phuong tién, dung cu lam viéc trong diéu kién toét, bao

dam an toan va bao ho lao déng.

* Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Cong ty cd xay dung mot quy ché cu thé vé chinh sach tuyén dung, dao tao dudc
cdng b6 cong khai téi toan bd CBNV trong Cong ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao dugc xay dung phu hgp theo cédc yéu cau cula
cbng viéc. CBNV thudng xuyén dudc tham gia cac khda hoc vé ky nang quan ly,
tin hoc, ngoai ng(... Hinh thic dao tao dugc to chic theo dang dao tao tap trung
hodc dao tao qua cdng viéc thuc té.

* Tién luong, Bao hiém xa héi va phuc Igi:

Cong ty da xay dung Quy ché luong theo tung cap bac cdng viéc ddm nhan. Tién
ludng va thudng sé can cU vao nang luc va dong goép cla nhan vién vao két qua
hoat dong kinh doanh cda Cong ty. CBNV dugc tham gia va hudng cac ché doé vé
BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cla phap luat. Ngoai ra, tuy linh vuc cong tac
mMa nhan vién cdng ty con nhan dudc phu cap lién quan. Hang nam, Céng ty thuc
hién ché dé nghi dudng sudc cho nhan vién. Céng ty cé nhiing chinh sach dai ngd
nhan vién nhu té chidc khdm bénh dinh ky hang nam va té chuic cac hoat déng
van hoa thé thao, cham sdéc thiéu nién nhi dong la con em cla can bd nhan vién

Cong ty théng qua céc to chidc doan thé clda Cong ty.
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3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

3.1. CAc khoan dau tu I8n:

Trong nam 2024, thuc hién chu trusng va dinh hudng chién lugc mdi da dugc
Dai hdi dong co6 dong théng qua, Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac
du an, ky vong dem lai hiéu qua cao trong hai linh vuc chinh la: Bat déng san va
Nang lugng, dong thai kiém soat chat ché dugc von dau tu cda minh.

Do6i véi mang Ndng ludng tdi tao: Ti€p tuc dén dau cac cd hdi dau tu mdi sau
khi Thd tudng Chinh phu ban hanh chinh thidc Ké hoach thuc hién Quy hoach
Pién VIII (Quyét dinh s6 262/QD-TTg), cung v4&i Luat Dién luc sta déi 2024 dugc
Qudbc hoi thédng qua hgay 30/11/2024 va cé hiéu luc ti ngay 01/02/2025. Thuc hién
dam phan ky két cac thdoa thuan hgp tac vaéi cac doéi tdc Nhat Ban dé cung tham
gia dé xuat thuc hién cac du an dién gio tai tinh Tra Vinh va xuc tién tham gia dau
tu vao cac du an nang lugng tai tao tiém nang khac.

Dbi véi mang bdat déng san: Ti€p tuc tap trung dau tu vao cic du an bat dong
san tiém nang, trong dé du an trong diém cua TEGROUP la Khu du lich, nghi
dudng cham séc slc khde va dan cu khu vuc sudi nudc nong Hboi Van dudc giao

cho Céng ty con clia TEGROUP |3 Cong ty TNHH Onsen Hoi Van truc tiép trién
khai da dudc chinh thic khai cong vao thang 9/2023,hién dang trién khai thi cong
ha tang ky thuat du an. Theo ké hoach sé trién khai ban hang tu thang 06/2025.
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3.2. CaAc Cong ty con, Cong ty lién két:

Dén cudi ky bdo cdo nam 2024, Cong ty da thuc hién cac khoan dau tu vao cac

Cong ty con, cong ty lién két, gép von nhu sau:

Cong ty con:

Pon vi tinh: VND

Tén Cong ty Dia chi Pang ky Nganh nghé |, o [V6ngép |% S3 hitu
) kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
A 366/1B dudng
congty V6 Nguyén GCN DKDN s5: - o
cophan | Giap, phusng | 4300719699 do S8 S S
?au tu Trusng Quang | k& hoach va pau | X8y dungvakinh| 9 g
Xay dung Trong, thanh tU tinh Quang doanh bat déng = 2 67%
198 phé?u:’ang Ngai cap ngay san 8 8
Thanh Quang Ngai,
Viét Nam
Tang 4 Toa nha
X sun Grand City | GeN BKDN s6: 0
ccsr;i?r: . _Adncora < | 0107660866 do g 5
esidence, S6 > < v R ) , -
N&ng 03 Ludng Va Phong Bang ky [ pautucacdyan| S 3
ong e 1 kinhdoanh -S8 | nang lugng va 2 = 9211%
Lgine Phudng Bach | & hoach va déu | gau tu taichinh | 8 2
liteing) Bang, Quan | TP Ha N&i cap S S
thanh phdo Ha N
N
GCN DKDN sé:
4101602086 do 3 S
TNHH xa Cat Hiép, kinh doanh - S& Klnhhdoan’h bat 8 8. 60%
Onsen Hoi huyén Phu Cat, | K& hoach va dau déng san S g
Van tinh Binh Binh | tu tinh Binh Binh = 2
cap ngay - o
10/08/2021
Cong ty co Tang 1, Lo GCN DKDN s6:
phan Bau DVCCI-1, KCN 1001286723 do 5 o
tu, Xay Lién Ha Thai Phong Bang ky s S S
dung va (Green iP-1), Thi | kinh doanh -S3& héri/ h&i dian S S 519
Phan phai tran Diém K& hoach va dau P P i 2 8 °
dién Trudng bién, Huyén tu tinh Thai Binh = B
Thanh GiP | Thai Thuy, Tinh cap ngay W ol
TTGIiP ai Bin
8 Thai Binh 12/11/2024

8 Céng ty C6 phan Dau tu, Xay dung va Phan phaéi dién Trudng Thanh GiP la céng ty con cla TEG. Tinh dén thai diém ngay 31/12/2024, TEG s3 hiiu truc tiép va
gian tiép 51% Voén Diéu lé tai TTGiP, trong dé: s3 hitu truc ti€p 50,5% Von Diéu lé va sé hiiu gian ti€p 0,5 % Vén Diéu 1é théng qua Coéng ty con la Céng ty C6 phan

Nang lugng Trudng Thanh.
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Coéng ty CP
TTP Tra
Vinh?

C3n ho PGI1-10,
khu nha phé
Vincom, khém
3, Phudng 2,
Thanh phé Tra
Vinh, Tinh Tra
Vinh

GCN DKDN s6:
2100653849 do
Phong Bang ky
kinh doanh - S&
K& hoach va dau
tu tinh Binh Binh
cap ngay
14/02/2020

Xay |13p, tu van va
kinh doanh hang

hoa

40.000.000.000

39.600.000.000

99%

°Cong ty CP TTP Tra Vinh la Cong ty Céng ty con cta TEG. Tinh dén thai diém 31/12/2024, TEG s8 hliu truc tiép va gian tiép 99% Vén Diéu lé cta Céng ty CP TTP
Tra Vinh, trong dé sé hiiu truc ti€p 48% Vén Diéu & va sd hitu gian ti€p 51% Von Diéu lé thdng qua Coéng ty con la Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh.

Cong ty lién két, gép von khac:

Pon vi tinh: VND

= . - s PN
Tén Céng ty Dia chi Pang ky Ngijanh nghé VBL Vc:n gop |% S6 hitu
kinh doanh kinh doanh cua TEG TEG
. R GCN DKDN s6: o o
cong ty foonm']iggr:n 0109724032 do 3 8 <
Cé phan pr?ér? o 9 Phong Bang ky . o 8 = 3
Hudng X N kinh doanh - S& Tuvan quan ly < o K
. Trinh, quan . N 2 Q o)
Hoa P . | Kéhoach va dau & N o
. Hoan Kiém, Ha s A = 3 o)
Holding NG tu TP Ha Nb&i cap ) Q —
: ngay 02/08/2021 o
Cong ty Ap Coén Trung, GCN DKDN s6: S g
Co6 phan Xa Trudng 2100646513 do S3 8 o)
e " ] < S mE o
Dler] gio L?r\g HPa' Th! R h’oach ve Qau San xuat dién 8 i ~19,99%
Trudng xa Duyén Hai, tu tinh Tra Vinh S <
Thanh Tra Tinh Tra Vinh, | cép |an dau ngay = N
Vinh Viét Nam 06/5/2019 g 2
Céngty Co Can ho6 PGI-10, GCN DKDN s6 8 8
Pong Haito | Vincom, khém | PhongDangky | sanxuatdien; | S S
(TEG déu tu gian 3, Phudng 2, kinh doank\w - S;d Truyén tai va 8’ 8 36%
tispthongqua | Thanh phé Tra | k€ hoachvaBau | phan phsigien | & =
Cong ty C6 phan - : > tu Tinh Tra Vinh o '
Naing hiong Vinh, Tlﬂh Tra 3 ‘ ? g
Trudng Thanh) Vinh Cap ngay
21/02/2020
congtyCé | canhopciio, | GCNBKDN s6 o o
phan bién gio| khunha phd 2190665965 d? . L 8 S
Trusng Thanh| Vincom, khem | Phong Bang ky San xuat dién; = S
Duyén Hailt 3, Phusng 2, klph doanh - %d TrAuyen Er.;n v? 8 3 15%
(TEGdéutugian | Thanh phé Tra | K& hoachvadau phan phoi dién S )
ti€p théng qua . > N 7 N \/i a e
o Vinh, Tinh Tra tu Tlrjh Tra‘Vlnh 8 9
Ndng lugng Vinh C€ap ngay — ~
Trudng Thanh) 22/02/2021

10 Céng ty C6 phan Bién gié Bong Hai la Céng ty lién két gian tiép cla TEG. (TEG s8 hliu gian ti€p théng qua Cong ty con la Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng
Thanh). Tai thai diém ngay 31/12/2024, ty 1& vén gép clia Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh chiém 36% Vén Diéu 1é tai Céng ty C6 phan Bién gié Déng Hai.

11 Céng ty C6 phan Dién gi6 Trudng Thanh Duyén Hai la Céng ty lién két gian tiép cua TEC. (TEG s3 hliu gian ti€p théng qua Céng ty con la Cong ty C6 phan Nang
lugng Trudng Thanh). Tai thai diém ngay 31/12/2024, ty 1& vén gép clia Cong ty C6 phan Nang lugng Trudng Thanh chiém 15% Vén Diéu 1é tai Cong ty C6 phan Bién
gi6 Trudng Thanh Duyén Hai.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: ty déng

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 % Tang/Giam
TéNng gia tri tai san 1.168,23 1.733,29 48,37%
Doanh thu thuan 32552 298,75 -8,22%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 17,06 26,85 -77,06%
Lgi nhuan khac (0,80) (19,38) -2.325%
Lgi nhuan trudc thué 116,26 7,47 -93,57%
Lgi nhuan sau thué 81,66 2,67 -96,73%
Thu nhap trén cé phan 937 42 -95,52%
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4.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu 31/12/2023 | 31/12/2024 | Ghichu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé sé thanh todan ngan han: 2,30 8,57
Tai sdn ngan han/Ng ngan han

+ Hé s6 thanh todn nhanh: 2,02 8,06
Tai sdn ngan han - Hang tdén kho

NG ngan han

2. Chi tiéu vé cd cau von

+ Hé s6 Ng / Téng tai san 16,34% 14,72%
+ Hé s6 NG / Vén chii s3 hitu 19,53% 17,27%
3. Chitiéu vé nang luc hoat déng

+\Vong quay hang tén kho: 572 5,37
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan

Doanh thu thuan/Téng tai san 0,28 0,17
4. Chitiéu vé kha nang sinh I3i

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 25,09% 0,89%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chi sd hiiu 8,42% 0,22%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué&/Téng tai san 6,80% 0,18%
+ Hé s6 Lgi nhuan tu hoat dong kinh 35,96% 8,99%

doanh/Doanh thu thuan
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5. Cd cau cd déng, thay doi von dau tu ctia chu sé hitu
5.1. Cé phan:
Téng sé c6 phan :120.806.562 c6 phan

Loai c6 phan : Co6 phan pho théng
S& lugng ¢d phan tu do chuyén nhugng  :120.806.562 cb phan

S& luong cd phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢é phan

5.2. Co cau cdé dong2:

STT Loai sé hitu S6 ¢6 phan nam giii Ty 1é sé hitu (%)

1 C6 déng I8n 55.296.562 4577

2 C6 déng nho 65.510.000 5423

3 C6 déng té chic 60.433.557 50,02

4 C6 déng cd nhan 60.373.005 49,98

5 Cé ddéng trong nudc 114.586.749 94,85

6 C6 ddng nudc ngoai 6.219.813 515

7 C6 déng Nha nudc 0 0

8 Cé dbng khac 0 0

12 Cg cdu 6 doéng dudc can cl theo Danh sach c¢6 déng do Trung tam Iuu ky ching khoan Viét Nam chét tai ngay 19/03/2024 .
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5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tu cua chu sé hitu:

Trong nam 2024, TEGROUP da hoan thanh 01 dgt tang von nhu sau:
TEGROUP tang von tu 728.065.620.000 dong Ién 1.208.065.620.000 dong thong
qua hinh thic chao ban thém cé phiéu ra céong chiing cho cé déng hién hifu

Muc dich phat hanh: Huy déng ngudén vén dé nang von chu sd hliu va ndng cao

nang luc tai chinh cda Céng ty.

Von diéu |é trude phat hanh :'728.065.620.000 dong
Voén diéu |é sau phat hanh :1.208.065.620.000 dong
S& lugng cé phiéu phat hanh : 48.000.000 co6 phiéu
Ménh gia :10.000 déng/cé phan
S6 ludng cb déng trude phat hanh :54 c6 dong

S& lugng c6 déng sau phat hanh :54 cd dong

Ty & thuc hién quyén cho cb déng hién h{iu: 1000:659,28123
Cco quan chap thuan:

Nghi quyét DHDCD s6 01/2023/NQ-DHDCD ngay 26/04/2023

Nghi quyét HDQT s6 18/2023/NQ-HPQT ngay 07/08/2023 vé viéc théng qua
trién khai thuc hién Phuong an chao ban thém cé phiéu ra céng ching cho co
déng hién hiu;

Giay chung nhan Dbang ky chao ban c6 phiéu ra céng ching sb
404/GCN/UBCK do Uy ban ching khodn nha nudc — B6 Tai chinh cap ngay
17/11/2023;

Nghi quyét HDQT s6 02/2024/NQ-HDQT ngay 25/01/2024 vé viéc théng qua két
quad ddt chao ban co phiéu ra cdng ching cho c6 dong hién hiiu.

Bdo cdo s6 04/2024/BC-TEG ngay 25/01/2024 vé két qua dot chao ban cd phiéu

ra cong chung.

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong

5.5. Cac chung khoan khac: Khéng
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6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi
cua Cong ty

6.1. Tac dong dén mai trudng:

Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cla Céng ty la Nang lugng tai tao, Bat
déng san. Vi vay, dé giam thiéu tac déng tiéu cuc dén mai trusng, vai vi thé 1a chd
dau tu du an, TEGROUP |udén uu tién lua chon nha thau xay dung va cung cap
thiét bi c6 gidi phap tot nhat vé bao vé moi trudng. Thiét bi trang bi cho du an cla
Coéng ty dam bao tiét kiém dién nang. Cong ty uu tién sU dung nguyén vat liéu
thay thé it si dung nang lugng néu dap Ung du tiéu chuan ky thuat. Trong tucsng
lai, dé gidm thiéu tac déng tiéu cuc dén moi trudng, Cong ty dé ra giadi phap:

Cac du an nang lugng tai tao sé déng gdp vao viéc
gidm khi thai Carbon, tao nang lugng xanh.

Thuc hién dé ra dinh muc tiéu hao nang lugng va
nudc déi véi van phong Cong ty.



6.2. Quan ly nguén nguyén vat liéu:

Céac du an bat dong san cua TEG thuc hién
déu cam két uu tién s dung cac loai vat liéu
xay dung than thién véi madi trudng va tiét
kiém nang lugng.

6.3. Tuan thu phap luat vé bao vé
moi truong:

Khi lap bdo cdo k¥ thuat tién kha thi cac du
an dau tu, TEG déu thué nhing daon vi tu van
thuc hién viéc danh gid tdc déng dén moi
trudng tai dia ban thuc hién du an. béong thdai,
dua ra cac giai phap thiét thuc nham giam tac
doéng dén maéi trudng, hé sinh thai 3 muc thap
nhat.

Dabi vai giai doan thuc hién du an, TEG déu
dua ra nhiing cam két va hanh doéng cu thé
nham giam thiéu tac dong dén moi trudng.

6.4. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
a. SO ludgng lao déng, muc luong trung binh déi véi ngugi lao dong:

TEG tu hao la nai tap trung déi ngl nang déng, chuyén nghiép va cé chuyén
mMon cao, tinh dén 31/12/2024, tdng s6 nhan su tai Céong ty me TEG 13 40 ngudi vai
CG cau nhu sau:




Phan loai theo trinh d6 chuyén mon S6 luogng
Pai hoc va trén dai hoc 32
Cao dang 02
Trung cap 01
Pho théng 05
Téng cdéng 40

b. Chinh siach lao ddng nham dam bao suc khoe, an toan va phuc Igi cta

ngudi lao dong:

TEGROUP la mét trong nhiing don vi rat quan tadm téi hé théng phuc Igi cho

can bdé nhan vién:

e Chinh sdch mua bao hiém cham sdéc stic khoe va bao hiém tai nan 24/24 cho

CBNV;
e Chuong trinh du lich cho CBNV,;

e Kham suc khde tdng quat, dinh ky hang ndm cho CBNV;

e Chinh sach cham lo d3i séng CBNV: qua sinh nhat, qua Tét Nguyén Dan, Trung

thu, Quoéc té Phu nl, qua cudi, tham hai,...;
e HO trg an trua, di cong tac, dién thoai lién lac...

c. Hoat dong dao tao ngugdi lao dong:

e D3ao tao hdi nhap cho tat ca CBNYV;

e Dao tao ky nang nghé nghiép ngan han, chuyén sau, nang cao tay nghé cho

Nnhan vién;
e D3o tao d6i ngl 1anh dao tiém nang.
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6.5 Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia
phucng:

TEGROUP vinh hanh la mét trong nhiing don vi gudng mau tiéu biéu vé déng
gop Nngan sach tai dia ban thanh phd Ha No6i. Ngoai ra, TEGROUP con trién khai
cdc hoat dong an sinh xa hdi vi cong déng tai Ha N&i va cac tinh Tra Vinh, Binh
Binh.

6.6 Bao cao lién quan dén hoat dong thi truéng von xanh theo
hudng dan cua UBCKNN:

Pé thuc hién cam k&t manh mé cula Viét Nam tai COP26 (dua phat thai rong
bang 0 vao ndm 2050), Thd tudng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 1658/QP-
TTg ngay 1/10/2021 phé duyét Chién lugc qudc gia vé tang trudng xanh giai doan
2021 - 2030, tam nhin 2050. Tiép do, ngay 22/7/2022, Quyét dinh s6 882/Qb-TTg da
dugc ban hanh, phé duyét Ké hoach hanh dong quéc gia vé tang trudng xanh giai
doan 2021 -2030.

Daoi v38i linh vuc ching khodan, thi trudng von déng moét vai trdo quan trong trong
qud trinh chuyén dich nén kinh té Viét Nam theo hudng xanh. Viéc chi dong xay
dung mot ké hoach hanh dong tang trudng xanh cho nganh ching khoan trong
giai doan mdi la rat quan trong va can thiét, nham hién thuc hdéa muc tiéu tang
trudng xanh va bén viing cua Chién lugc quoc gia, tién tdi xay dung mot khudn
khé dinh hudng vé tai chinh xanh va cac san pham tai chinh xanh cho cac doanh
nghiép hoat déng trén thi trudng chung khoan Viét Nam.

Trong thai gian qua, ban thdn TEGROUP cling da cé nhiing hanh déng cu thé,
thiét thuc dé gdép phan lam nén kinh t& xanh nhu xay dung hé théng van ban
phap quy diéu chinh tai chinh bén ving, ndng cao cac tiéu chuan vé quan tri
cobng ty va cdng bd thdong tin gan vai cac tiéu chi moi trudng, xa hoi va quan tri
(ESG). DU an clia Cong ty luén hudng dén viéc dat tiéu chuan than thién véi mai
trudéng.
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2024, Ban Diéu hanh da trién khai thuc hién nghiém tuc cadc Nghi
quyét cua DHDCD va HDPQT vaéi tinh than trach nhiém cao. Ban diéu hanh va céac
can bd quan ly da quyét liét trong viéc trién khai thuc hién dau tu cac du an, thu

X€p von phuc vu cho hoat ddong SXKD.

Trong nam, Cong ty da thuc hién tai cau trdc von dau tu tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé thuc hién dung dinh hudng
chién lugc cua HDQT, tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh cét 16i la: Nang
lugng va Bat déng san Bén canh dé, Cong ty clng tién hanh day manh viéc
nghién clu trién khai cac du an mdi, tim kiém ngudn von dai han tU cac nha dau
tu trong va ngoai nudc.

Dan vi tinh: ty dong

chi tieu Thuc hién Ké hoach Thuc hién |% Hoan thanh| % TH2024/
2023 2024 2024 KH 2024 TH2023
Doanh thu thuan 325,52 556,13 298,75 53,72% 91,78%
DT tai chinh 121,64 9,07 31,39 346,09% 25,81%
LN thuan 17,06 87,97 26,85 30,52% 22,94%
LN trudc thué 116,26 87,97 7,47 8,49% 6,43%
LN sau thué 81,66 70,38 2,67 3,79% 327%

Nam 2024, TEG ghi nhan doanh thu ban hang va cung cap dich vu la 298,75 ty
dong, Igi nhuan sau thué dat han 2,67 ty dong. So vdéi k& hoach ca nam, TEG da
hoan thanh dudc 91,78% k& hoach doanh thu va 327% ké hoach Igi nhuan sau
thué. TEG van duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, hé sé thanh toan nhanh va hé
s6 thanh todn ngan han 1an lugt 1a 8,06 |an va 8,57 1an, cho thdy Céng ty dam bao
kha nang thanh todn cidc khoan ng dén han.



Nam 2024 v38i nhing chuyén bién tich cuc ciing nhu nhiing han ché vé diéu
kién phap ly, tai chinh, thi trudng trong ca Iinh vuc Bat dong san va Nang lugng
Ban I&nh dao Céng ty da chi dao sat sao, linh hoat dé ting budc thdo g8 cac khd
khan, thich Ung véi tinh hinh md&i. Biéu nay thé hién qua két qua tinh hinh hoat
dong cua Cong ty trong nam 2024 trén cac linh vuc nhu sau:

e Két thuc nam tai chinh 2024, két qua kinh doanh cua Coéng ty chua hoan
thanh céac chi tiéu ké hoach vé Doanh thu va Lgi nhuan dugc BHDCD giao, du
két qua van dem lai Igi nhuan cho Coéng ty.

e M6t s6 hang muc I8n trong ké hoach kinh doanh da dugc théng qua trong
nam 2024 da dugc thuc hién nhu: Trién khai thau du an Hudng Hda 1- Quang
Tri, Trién khai du an Onsen Ho6i Van — Binh Binh, Banh gid va quyét dinh rat
khoi Du an Cum Cong nghiép Cat Hiép, Dau tu mdi vao du an Dién gié Trudng
Thanh Tra Vinh, Hgp tac véi GiP (Chu dau tu Khu céng nghiép Thai Binh), Kiém
soat tot hoat ddng quan ly van hanh tai Nha may dién mat trdi Hoa Hoi. Ban
diéu hanh da co su chi dao linh hoat trong cac hoat ddong kinh doanh Céng ty,
dam bao tinh thich Ung khi dau tu vao cac du an cé thai gian dau tu dai, dé
cham tién ddé do nhiéu yéu té khach quan, dac biét |a trong diéu kién that chat
nguon von tin dung bat déng san va chinh sach cda Nha nudc vé phat trién
nang lugng tai tao, quan ly dat dai véi nhiing slfa déi bo sung.

e Diém nhan I8n cda nam 2024 |la Cong ty da tang von thanh cong tu 728 ty
dong |én 1.208 ty dong. Phan I8n tién huy déng dugc st dung dé tiép tuc dau
tu vao du an dién gid Tra Vinh, Ngoai ra cac khoan thu tt thanh ly cac khoan
dau tu clng duy tri thanh khoan t6t cho Cong ty.

e Trong ndam bd may toé chic clia Cong ty cling lién tuc dudc ra soat, kién toan.
Van dé quan ly hiéu qua cong viéc trong td chic cling dugdc dua ra va tich cuc
tim gidi phap dé nang cao chat lugng nhan su cling nhu hiéu qua céng viéc

e CONg ty da thuc hién thodi von, phan bd vén hdp ly; phan loai, sap xép cac
nhém du an theo thd tu uu tién dé bod tri von phu hdp véi tinh hinh thuc té;
TUng Nnhém du an, dugc Ban Lanh dao TEGROUP nghién clu, can nhac ky dé
phan ky dau tu, bé tri von phu hdp véi tinh hinh trién khai thuc té, dam bao
hiéu qua.

e Bén canh dé, Ban diéu hanh Coéng ty da day manh tim kiém thém cac co hoi
mdi trong linh vuc Nang lugng téi tao, ha tang va phan phdi dién khu céng
nghiép dé tao ca sad tién dé phat trién cho nhiing nam tiép theo.



D o

Mac du chua hoan thanh ké hoach dé ra, nhung Coéng ty cling da dat dudc
Mot s6 két qua dang ghi nhan, tao tién dé cho chang dudng phat trién tiép theo.
Bén canh viéc tiép tuc kién toan bdé may nhan su, tang cudng dao tao va chuan bi
cac phudng an kinh doanh cng nhu ké hoach ky ludng, Cong ty sé dat dugc moi
k& hoach dé ra trong tuong lai.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:

Pon vi tinh: ty déng

STT Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Chénh léch
1 Tai san ngan han 429,41 875,2 445,79
Tien va cac khoan 24,92 2,94 2198
tusng duadng tién
Céc khoan phai
) 350,32 753,73 403,41
thu ngan han
Tai san ngan han 249 319 0.7
khac
Hang tén kho 51,26 52,67 1,41
2 | Taisandaihan 738,82 858,1 19,28
Cac khoan phai
thu dai han i 20 =0
Tai san cé dinh 7,72 6,6 -112
Daututai chinh 669,20 614,33 54,87
dai han
TeleEn e ering 4373 195,96 152,23
dai han
Tai san dai han 18,18 1,21 -6,97
khac
3 Téng tai san 1.168,23 1.733,29 565,06

S



Nam 2024, tong tai san tang 565,06 ty dong tuong Ung tang 48%, chu yéu la do
giam tai san ngan han. Cudi nam 2024, co cau tai san da thay déi dang ké khi ty 1&
tai sdn ngan han so vai tai san dai han 1a 1,02 1an va 0,58 1an & cudi nam 2023.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

Ban vi tinh: ty déng

STT Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Chénh léch
1 NG phai tra 190,86 225721 34,35

2 | NS ngan han 187,07 102,11 -84,96

3 | Ngdaihan 3,87 15311 149,24

Cubi nam 2024, N3 phai tra gidm so va&i cudi nam 2023. Tinh hinh tra ng cua
Cong ty van on dinh, khong cé khoan ng nao qua han, cung vdéi hé sé thanh todn
ngan han 8,57 va hé sé thanh todan nhanh 8,06, cho thay kha nang quan tri thanh
khoan cla Cong ty cé chiéu hudng tich cuc hon.

3. Nhiing cai tién vé co cau to chuc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2024, Cong ty da cd su thay dbi vé ca cau td chuc, bd may quan ly
theo hudng tinh gon, ti€t gidam chi phi, gidm cac cap quan ly trung gian, giam
chéng chéo trong céng viéc va chidc nang gilta cac bd phan, ndng cao nang suat
lao dong thdéng qua viéc Ung dung cong nghé théng tin vao céong tac quan tri.
Bén canh do6, Céong ty cling da tung budc hoan hién hé théng danh gid nhan vién
trén nguyén tac hiéu qua va céng bang.
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4.

Ké hoach phat trién trong tuong lai

Trong thai gian t8i, Cong ty ti€p tuc tap trung manh cho 2 linh vuc chinh Ia

Nang lugng va Bat dong san trén cad sa:

5.

Tan dung Igi thé tU su hd trg clia cd dong I6n la Cong ty C6 phan Tap doan
Trudng Thanh Viét Nam.

Trong linh vuc bat déng san, Céng ty tap trung trién khai dau tu, thi céng cac
du an da du diéu kién phap ly, lua chon thadi diém ban hang phu hgp trén cg
s& dam bdo an toan tai chinh.

Trong linh vuc nang lugng, bén canh viéc trién khai dau tu cac du dn do Coéng
ty va TTP (Céng ty con) lam chd dau tu, Cong ty sé xem xét dé tham gia dau tu
cac du an mdi cling nhu tham gia vao mang dau tu ha tang dién va phan phai
dién tai Khu céng nghiép.

V3i mang Xay dung, Cong ty cd ké hoach tap trung trién khai tham gia thau
Mot sO du an do Tap doan Trudng Thanh Viét Nam va cac Cong ty lién quan
lam chu dau tu, dac biét trong linh vuc nang lugng. K&t hdp vai cac doi tac
trong vao ngoai nudc nham ting budc nang cao nang luc.

Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi

truong va xa hoi cua Cong ty

Dé gidm thiéu cac tdc dong dén moi trudng tu nhién, moi trudng kinh té-xa hai,

Coéng ty cam két thuc hién day du tat ca cac bién phap bdo vé mbi truséng trong
giai doan thi cong cling nhu trong giai doan cac du an di vao hoat dong. Cu thé
Nnhu sau:
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Thuc hién tat ca cac bién phap gidm thiéu tdc déng xau va dadm bao tét cac
cdng trinh da dé xuat.

Cac cong trinh xd ly moi trudng sé hoan tat trudc khi du an di vao hoat déng.
Thuc hién tat ca cac bién phap, quy dinh chung vé bdo vé mdi trudng co lién
quan dén qua trinh trién khai thuc hién du an.

Cam két thuc hién céac bién phap, cing nhu van hanh cac hé thong xu ly
nham khéng ché dén muc thap nhat cac tadc dong cla tiéng on, bui, khi thai,
nudc thai dat tiéu chuan moi trusng Viét Nam.
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1. Panh gia cua Ho6i dong quan tri vé hoat dong cua Ban
Piéu hanh Céng ty

Nam 2024, tinh hinh kinh t&, chinh tri thé gidi bién dong phuc tap, khoé ludng,
tdc dong dén hau hét cac qudc gia, khu vuc trén thé gidi, nhat la xung doét &
Ukraine, canh tranh chién lugc gay gat gita cac nudc I8n; lam phat 3 muc cao,
chinh sach tién té that chat, tang |ai suat kéo dai dan dén suy giam tang trudng,
sut gidm nhu cau tiéu dung 3 nhiéu nudc; rui ro trén cac thi trudng tai chinh, tién
té, bat déng san qudc té gia tang; nhing thach thuc vé bién déi khi hau, thién tai,
dich bénh, an ninh nang lugng, lusng thuc, déi ngheo ngay cang I8n, anh hudng
nang né dén cac doanh nghiép va ngusi dan.

@) trong nudc, Viét Nam dung trudc nhing thdgi cg, thuan Igi va khé khan,
thach thuc dan xen, nhung kho khan, thach thdc nhiéu han. Nudc ta cé nén kinh
té dang phat trién, dang trong qua trinh chuyén doi, c6 ddé ma I18n, quy md con
khiém ton, sic chéng chiu, nang luc canh tranh con han ché, nang suat lao déng
chua cao nén chiu tdc dong manh tU bén ngoai trén nhiéu linh vuc, nhat la vé
xuat khau, thuong mai, dau tu, tai chinh, tién té, ty gia, lai suat; cdc chudi cung
Ung bi dut gady; thu hdt FDI bi anh hudng do dau tu toan cau sut gidm; canh tranh
trén thi trudng quoéc té gia tang...

Trong bdi canh dé, H6i dong Quan tri Cong ty da luén song hanh cung Ban
Diéu hanh trong tUng hoat dong, bam sat thi trudng, dua ra cac chi dao kip thdi.
Cac hoat dong cua Ban biéu hanh tuan thu theo dung quy dinh cua phap luat,
diéu 1&é Coéng ty, cdc Nghi quyét cua Pai hdi dong cd déng va cac Nghi quyét cla
Hoi dong quan tri. Trudc tinh hinh thi trudng bat déng san con gap nhiéu bién
dong, Ban Biéu hanh da dé ra cac chudng trinh, gidi phap va quyét dinh phu hgp
vai tinh hinh thuc té cua thi trudng, dam bao hiéu qua trong diéu hanh hoat déng
kinh doanh, hoan thanh tot cac nhiém vu dugc giao.
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2. Cac ké hoach, dinh huéng cua H6i dong quan tri

Nam 2025, Ho6i dong Quan tri Cong ty sé tap trung mot sé dinh hudng sau:

Ti€ép tuc tdng cudng gidm sat, song hanh cung Ban Diéu hanh dé thuc
hién thanh cong cac Nghi quyét dugc Dai H6i dong c6 déng théong qua.

Chi dao Ban DBiéu hanh trién khai quyét liét nham day nhanh tién dé thuc

[ ]
tl hién cac du an bat déng san, nang lugng tai tao..ma Céng ty co tham gia

dau tu, gop von hodc thau xay dung; dam bao thuc hién dung tién dé cla

cac hgp dong xay lap, thuong mai da va sé ky ket.

@, Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac ké hoach, da dang cac giai phap

huy déng vén dau tu dap Ung nhu cau von trién khai cac du an.

.@ Cung Ban Biéu hanh tich cuc tim kiém, phat trién thém cac Du an dau

tu, hdp déng thau xay lap, hgp dong thugng mai mdi, xdc tién tim kiém,

phat trién cac du dn Bat dong san tiém nang dé tao tién dé cho cac hoat

dong cua Cong ty trong nam 2025 va cac nam tai.

Bam sat tinh hinh kinh t€, tinh hinh thi trudng va cac chinh sach clia Nha

sach phu hdp.

nudc lién quan dén céac linh vuc hoat déng clia Céng ty dé ra cac quyét

- Nhan dinh céc ca hdi dau tu mai va phan bo von phu hgp dé dat hiéu qua

cao nhat cho Céng ty, bao gbm céac ca hoéi dau tu tai chinh, dau tu mua lai

Cong ty cé nganh nghé phu hgp lam tang nang luc cia TEGROUP.

%& Tang cudng xUc tién hgp tac vaéi cac déi tac I8n trén thé gidi dé cung
nghién clu, trién khai cdc du dn nang lugng tai tao tai Viét Nam va cac

nudc Chau A.

_. Nham tang cudng cong tac quan tri, ra soat, stta doi, bo sung cac quy

trinh, quy ché&, ndng cao vai tro cla cac thanh vién Hoi déng quan tri dé

xU ly kip thai cac van dé phat sinh, ndm bat dugdc cac cd hdi,... qua doé

tUng budc nang cao hon na Igi ich clia cac cé déng.
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VI. QUAN TRI CONG TY




1. HG6i dong quan tri

1.1. Thanh vién va cd cau cua Héi déng quan tri nhiém ky 2020
- 2025 (tinh dén 31/12/2024):

ONG PANG TRUNG KIEN
Chu tich H6i dong quan tri

e Ty l& s3 hiiu cé phan cé quyén biéu quyét: 0%

e Chu tich HBPQT Cdng ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh
Viét Nam;

e« Chu tich HBPQT Céng ty C6 phan Nang lugng Trudng
Thanh;

e« Thanh vién HDPQT Cbéng ty C6 phan bién gié Trudng
Thanh Tra Vinh; va

e Chu sd hitu kiém Gidm déc Cong ty TNHH Dau tu Quang
Anh Vina.

ONG TRAN TUAN PHONG

Phé Chu tich kiém Thanh vién doc lap HoOi déng

quan tri

e Ty lé& s3 hliu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0%

o Luat su sang lap Cong ty Luat TNHH Quéc Té Viét Nam
(VILAF - H6ng Duc).

e« Gidm déc Cbéng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Nam
Thanh Phong.

o Gidm déc Céng ty TNHH Tu van va Pau tu Tién Phong
Quobc té Viét Nam.

/
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ONG HOANG PINH LOI
Thanh vién Hi déng quan tri

e Ty lé s3 hliu cé phan cé quyén biéu quyét: 0,34%

e« Thanh vién HDQT Cbéng ty C6 phan Pau tu Xay dung 108
Trudng Thanh;

o Thanh vién HDPQT kiém Phé TGD Cbéng ty C6 phan Tap
doan Trudng Thanh Viét Nam.

BA DAO THI THANH HIEN
Thanh vién Hi déng quan tri

e Ty lé sd hliu cé phan cé quyén biéu quyét: 0,58%

e« Phé Chu tich HBQT kiém Phdé Téng gidm Céng ty cé phan
Tap doan Trudng Thanh Viét Nam;

e Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan TTP Tra Vinh;

e Thanh vién HDPQT Céng ty C6 phan Dién luc Trudng
Thanh.

ONG HOANG MANH HUY
Thanh vién HO6i déng quan tri

o Ty lé sd hliu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0,39%

e« Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Pau tu Xay dung 108
Trudng Thanh;

e Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Tap doan Trudng
Thanh Viét Nam;

e Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dién gié Trudng Thanh
Duyén Tra;

e Thanh vién HDPQT Céng ty cé phan Dién khi LNG Thai
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ONG MAC QUANG HUY
Thanh vién Hi déng quan tri

e Ty lé& s3d hliu c6 phan cé quyén biéu quyét: 1,64%

o Gidam dbéc Céng ty TNHH MAC CAPITAL.

e« Thanh vién HDPQT kiém Phé TGP Tap doan Céng ty cb
phan Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.

e Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan FiinGroup Viét Nam.

ONG LE PINH NGOC
Thanh vién Hi déng quan tri

e Ty lé sd hCiu cé phan cé quyén biéu quyét: 2,67%

e« Thanh vién HDPQT kiém Téng Giam déc Céng ty C6 phan
Tap doan Trudng Thanh Viét Nam.

e« Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm déc Céng ty Cé phan \
Nang lugng Trudng Thanh

e Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan TTP Phu Yén

ONG HA NGOC MINH
Thanh vién Hdi déng quan tri

e Ty |lé& s3 hCiu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0,71%

e« Chu tich HGi dong thanh vién Céng ty TNHH Ky thuat
Cong nghiép Nhat Viét

e Chu tich H6i déng quan tri kiém Giam doéc Céng ty Co
phan Khudn mau va Thiét bi Céng nghiép TMT Viét Nam

e Chu tich H6i déng quan tri Cong ty Cé phan Nhua TMT
Viét Nam
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ONG AKAHANE SEIJI
Thanh vién déc lap H6i dong quan tri

e Ty l& s3 hiiu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0,08%
e Thanh vién HDQT Cdng ty C6 phan Pién mat trdi Trudng
Thanh.

ONG KUDUN SUKHUMANANDA
Thanh vién déc lap H6i dong quan tri

e Ty lé sd hiu cé phan cé quyén biéu quyét: 0%
e Thanh vién HBPQT Céng ty TNHH Kudun and Partners
« Thanh vién HDQT doc 1ap va thanh vién Uy ban kiém toan
Cong ty TNHH dai chung tai chinh Srisawad \

ONG NGUYEN ANH TUAN
Thanh vién HGi déng quan tri

e Ty lé sd hliu c6 phan cé quyén biéu quyét: 0%

e Téng Gidm déc Céng ty CP dau tu Mernus

e Tong Gidam déc Céng ty CP TTP Phu Yén

e Chu tich Céng ty TNHH dau tu phat trién Mernus

e Tong Gidam déc Céng ty CP Mernus Power 1

o Tong Gidam déc Céng ty C6 phan Hudng Hbéa Holding
e Téng Gidm déc Céng ty C6 phan LIG- Hudng Héa 1




1.2. Cac tiéu ban thudéc Héi déng quan tri:
Hién tai, H6i dong quan tri da thanh Iap 02 tiéu ban truc thudc la Ban Théng tin
va truyén théng va B phan kiém toan noi bo:

e Ban Thoéng tin va truyén théong géom cac thanh vién sau:

1. Ong Pang Trung Kién - Chu tich HDQT - Trudng ban;

2. Ong Hoang Manh Huy — Thanh vién HDPQT - Thanh vién.

e BO phan kiém todn noi bd gém céac thanh vién sau:

1. Ong Mac Quang Huy — Thanh vién HPQT - Trudng ban;

2. Ba Bao Thi Thanh Hién - Thanh vién HDQT - Thanh vién;

3. Ba Dao Thi Hong Hanh — Thanh vién.

Ngoai ra, HDQT cl ngudi phu trach riéng vé tung van dé nhu: nhan su, luong,
thudng, kiém todan,.. Nhiing ngugi phu trach kip thai bdo cdo tinh hinh trién khai
cobng viéc va nhiing vudng mac trong qua trinh thuc hién. Tu do, Ban lanh dao
Cong ty cung cac bo phan chuyén trach thao luan va dua ra nhing kién nghi phu
hdp Nham thao g8 nhing vudng mac va thdc day tét hon nldia hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

1.3. Hoat dong cua Ho6i dong quan tri:
Trong nam 2024, HDQT da thuc hién dung chudc nang, tham quyén theo quy
dinh cua Phap luat va Diéu |é cua Cong ty, da thao luan va thong qua cac Nghi
quyét vé cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da gap mat va thudng xuyén gidm sat chat ché, kip thai chi dao va ho trg
Ban Diéu hanh trong céng tac trién khai cac nhiém vu va ké hoach kinh doanh
nam 2024.

HBQT yéu cau Ban Diéu hanh bdo cdo thudng xuyén két qua thuc hién theo
tung ky va dé ra giai phap kip thdi nham nang cao hiéu qua kinh doanh. HDQT sé
tiép tuc theo doi, gidm sat, dinh hudng doi vai viéc quan ly va diéu hanh cla Ban
Diéu hanh trong thai gian tai.

Ngoai ra, HDQT lam viéc truc ti€ép nhiing van dé ma HDQT xét thay can thiét déi
v3i Ngudi cé tham quyén clia Cong ty nham dam bao tat ca cac hoat dong trong
Cong ty tuan thu dung phap luat, Nghi quyét ctia Dai hdi dong cbé dong va HBQT
da ban hanh.
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Cu thé, HBQT thudng xuyén thuc hién viéc theo ddi cidc hoat dong cla Ban

Diéu hanh va cac cong viéc quan ly diéu hanh khac, phdi hgp véi Ban kiém soat

Cong ty kiém tra cac van dé da dugc néu trong bdo cdo clia Ban Biéu hanh va cac
van dé khac nhu:

Chi dao, gidm sat cong tac té chuic Pai hoi dong c6 déong thudng nién 2024
theo dung quy dinh. Xay dung ké hoach kinh doanh va n6i dung céac t3 trinh
Dai héi dong c6 ddong nam 2024,

Trién khai cac n6i dung tai Nghi quyét Dai hoi dong cé6 dong, HPQT va cac
quyét dinh HBQT da ban hanh theo dung quy trinh va tién doé dé ra.

HDQT thudng xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va
cac chi tiéu kinh té dé cé bién phap chi dao kip thai Ban Diéu hanh dap uUng
cac yéu cau vé nguodn luc cho cac hoat dong cua Cong ty.

Gidm sat quy trinh thuc hién céng bé théng tin theo quy dinh ctia Uy ban
Chung khoan Nha nudc va S3 Giao dich chdng khoan.

Kiém tra viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luiat Doanh nghiép,

Diéu lé Cong ty va cac quy dinh hién hanh clia Nha nudc.




Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong nam 2024

STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

S6 01/2024/NQ-
HDQT

24/01/2024

Thdéng qua xU ly cd
phiéu con lai chua
phan phdi hét cua
dgt chao béan c6
phiéu ra cong
ching cho cé déong
hién h{u

100

S6 02/2024/NQ-
HDQT

25/01/2024

Théng qua két qua
dadt chao ban cé
phiéu ra cong
ching cho cé déong
hién h{u

100

S6 03/2024/NQ-
HDQT

30/01/2024

Théng qua thay déi
chi tiét muc dich su
dung vén luu déng
trong téng sé tién
huy déng dugc tu
dgt chao ban thém
cd phiéu ra cong
chung

100

S6 04/2024/NQ-
HDQT

30/01/2024

Théng qua viéc cu
Nngudi dai dién
phan vén gép cua
Cong ty sé htu tai
Coéng ty C6 phan
bién gié Trudng
Thanh Tra Vinh va
Coéng ty C6 phan
Nang lugng Trudng
Thanh

100
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Néi dung

Ty 1é thong qua (%)

g | S605/2024/NQ-

HDQT

31/01/2024

Thong qua viéc
trién khai va thuc
thi giao dich bao

dam bang c6 phan
véi Bangkok Bank
Public Company
Limited va Ngan
Hang Bangkok Pai
Chung Trach
Nhiém Hu Han -
Chi Nhanh Thanh
Ph& HG Chi Minh

100

S6 06/2024/NQ-
HDQT

01/02/2024

Thong qua viéc
dang ky thay ddi
von diéu |é va suia
doéi biéu lé Cong ty
theo muc vén mdi

100

S6 07/2024/NQ-
HDQT

20/02/2024

Thong qua viéc
hoi dong c6 déng
thudng nién nam
2024 va chét danh
sach co déng dé
thuc hién quyén
tham du Bai hoi
déng cé déng
thudng nién nam
2024

100

S6 08/2024/NQ-
HDQT

20/03/2024

Théng qua thdi
gian, dia diém va
du thao tai liéu hop
DHDCD thudng

nién 2024

100

Ve



STT

S& Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

S6 09/2024/NQ-
HDQT

26/03/2024

Théng qua mién
nhiém va bé nhiém
chiic vu Pho Téng
Gidm ddc, Ké todn
trudng Céng ty

100

10

S6 10/2024/NQ-
HDQT

29/03/2024

Théng qua mién
nhiém va bé nhiém
chuc vu Phé Chu
tich H6i déng quan
tri Cong ty

100

N

S6 11/2024/NQ-
HDQT

05/04/2024

Théng qua diéu
chinh ndi dung
mot s6 du thao tai
liéu trinh tai
PHBCD thudng
nién 2024

100

12

S6 12/2024/NQ-
HBQT

15/04/2024

Théng qua viéc
thay déi dia chi tru
s8 chinh va dang
ky thay déi nganh,
nghé kinh doanh
clia Cong ty

100

13

S6 12a/2024/NQ-
HDQT

14/05/2024

Théng qua viéc
chuyén nhugng co
phan tai Cong ty
Co6 phan Pau tu
Xay dung 108
Trudng Thanh

100
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STT

S& Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

14

S6 13/2024/NQ-
HDQT

14/06/2024

Théng qua viéc
nhan chuyén
nhuong c6 phan tai
Coéng ty Co phan
TTP Tra Vinh

100

15

S6 15/2024/NQ-
HDQT

24/06/2024

Théng qua viéc
thay déi muc dich
st dung von luu
déng trong téng sé
tién huy déng dudc
tU ddt chao ban
thém cd phiéu ra
cbng chung da
dugc théng qua tai
Nghi quyét
PHBCD thudng
nién nam 2024

100

16

S6 16/2024/NQ-
HDQT

01/07/2024

Théng qua viéc
mua co phan chao
ban thém tai cbng
ty CP TTP Tra Vinh
theo ty I1& hién hiu

100

17

S6 19/2024/NQ-
HDQT

07/08/2024

Thoéng qua viéc bdo
dam cho nghia vu
clia cong ty TNHH
Onsen HG6i Van vdi
ngan hang TMCP
Coéng thuang Viét
Nam - Chi nhanh

B3c Hung Yén

100

R




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

Ty lé théng qua (%)

18

S6 20/2024/NQ-
HDQT

14/08/2024

Théng qua ky két
Hgp dong cho thué
xe v3i Cong ty Co
phan Nang lugng
Trudng Thanh

100

19

S6 26A/2024/NQ-
HDQT

21/10/2024

Thdéng qua viéc
nhan chuyén
nhugng cé phan
cla Congty cd
phan Dau tu va Xay
dung Céng nghiép
Viét My tai Cong ty
c6 phan Trusng
Thanh Binh Binh

100

20

S6 26/2024/NQ-
HDQT

31/10/2024

Théng qua viéc
gobp von thanh lap
Coéng ty C6 phan
Pau tu, Xay dung
va Phan phdi dién
Trudng Thanh GiP

100

21

S6 27/2024/NQ-
HBQT

26/12/2024

Théng qua viéc cu
dai dién quan ly
von gép clia Céng
ty s hiu tai Céng
ty C6 phan Dién
gio Trudng Thanh
Tra Vinh

100

e
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1.4. Hoat déng cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap:

Thanh vién HDPQT dbc 1ap cua Cong ty bao gom 6ng Tran Tuan Phong, 6ng
Akahane Seiji, va 6ng Kudun Sukhumananda. Ong Akahane Seiji dudc phan cong
phu trach phat trién doéi tac tai thi trudng Nhat Ban, 6ng Tran Tuan Phong va éng
Kudun Sukhumananda dugc phan céong phu trach tu van cac van dé lién quan
phap ly va két noi doi tac nudc ngoai.

Trong nam 2024, éng Tran Tuan Phong, éng Akahane Seiji, va 6ng Kudun
Sukhumananda déu da tich cuc tham gia ho trg Ban Diéu hanh phat trién déi tac
tai thi trudng Nhat Ban, Thai Lan, Au MYy, da gidi thiéu mot sé Céng ty hang dau
tai Nhat Ban, Thai Lan va Au My dén lam viéc va trao doi.

a. Hoat déng cua cac tiéu ban trong Héi ddng quan tri:

Hoat ddng_ctia B6 phan Kiém todn ndi bd

Trong nam 2024, B6 phan Kiém toan ndi bd da phat huy vai tro trong viéc dua
ra cac tu van doc lap, khach quan, hoan thién cac hoat dong lién quan dén quan
tri cong ty, quan ly rdi ro; bao gébm cac cdng viéc nhu sau:

e Danh gid cac hé théng dudc thiét [ap dé dam bao tuan thu cac chinh sach, ké
hoach, thu tuc, luat phap va quy dinh cé thé cé tac dong dang ké dén cong ty;

e Kiém tra va xac nhan chat lugng, doé tin cay cla théng tin kinh té, tai chinh cla

bdo cdo tai chinh, bdo cdo ké toan quan tri trudc khi trinh ky duyét;

e Theo ddiva danh giad quy trinh quan tri, quy trinh quan ly rdi ro cla céng ty;

e Cac cong viéc khac thudc chiic nang, nhiém vu ctia B6 phan kiém toan ndi bo.



Hoat déng_cua Ban Théng_tin va truyén théng_

Trén co s3d ké hoach hoat dong nam 2024, Ban Théng tin va truyén théong da
thuc hién day du va hiéu qua cac nhiém vu dudc Hoi dong quan tri giao, déong
thdi tuan thud va chap hanh cac quy dinh tai Diéu |é Cong ty va Quy ché hoat déng
cla Ban. Ban thong tin va truyén théng da thuc hién hudng dan viéc nhan dién
va xU ly cac théng tin phat sinh trong qua trinh hoat dong cda Céng ty nham dam
bdo cac théng tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh cla Céng ty dudc xU ly
nhanh chéng, kip thdi; dong thdi truyén théng chinh xac trén cac phuadng tién
truyén théng theo quy dinh phap luat.

Bén canh dé, Ban Thong tin va truyén théng da nod luc phat trién trang théong
tin dién td chinh thic cla cong ty tai dia chi: tegroup.com.vn, tao thuan Igi cho
cac bén cé lién quan ti€p nhan cac thong tin da céng bo.

1.5. Danh sach cac thanh vién H6i dong quan tri cé ching chi dao
tao vé quan tri cong ty: khong cé
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2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat tinh dén 31/12/2024:

Ngay bat dau S6 c6 phan |Tylé sd hitu cé
STT| Thanh vién BKS Chuc vu /khéng con la | €6 quyé"n phz?ir) cé quyé‘n
thanh vién BKS | biéu quyét biéu quyét
1 [ 6ngpaoxusnoue| HSngBan 18/05/2020 229251 0,19%
kiém soat
5 [©ngPhamDuy ThanhviénBan) 404005, 5921 0,005%
Hoan kiém soat
3 | BaTranThiHann |TNENNVIENBANT 502022 794 0,006%
kiém soat

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trong nam 2024, Ban kiém soat (BKS) da trién khai thuc hién chlc nang, nhiém
vUu phu hgp véi quy dinh clia phap luat, Biéu 1é Cong ty, Quy ché té chuc va hoat
dong cua BKS.

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu clia minh théng qua viéc xem xét tinh phu
hop cula viéc ban hanh cadc Quy ché, van ban cda Céng ty phu hgp véi biéu |é
Coéng ty va quy dinh cua phap luat. Ngoai ra, BKS con thuc hién nhiém vu va
quyén han cla minh théng qua kiém soat viéc dé xuat lua chon cong ty kiém
todn doc 1ap, muc phi kiém todn va moi van dé cé lién quan; Kiém tra bao cdo tai
chinh Quy, bdo cdo tai chinh ban nién va gidm sat cac hoat dong cua HPQT, Ban
Tong Gidm déc nham dam bao cdc hoat dong cla Céng ty dugc minh bach, hiéu
qua, phan dinh rd trach nhiém, quyén han cuda tting cd nhan, bé phan phu trach;
Tham du céc cudc hop clia HDQT dé ndm bat kip thai tinh hinh hoat déng kinh
doanh cua Cbéng ty. Theo doé:
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HDQT, Ban Tong Gidm doéc da tuan thu day du cac quy dinh clda Phap
luat trong quan ly diéu hanh. Cac thanh vién HDQT, Ban Tong Gidm déc
va cac can bo quan ly da thuc hién dung chulc nang, nhiém vu dudc giao
theo quy dinh cla Diéu 1& va Nghi quyét cla Pai hdéi dong cd déng
thudng nién nam 2024.

HDQT, Ban Tong Giam doc da nghiém tuc tuan thd cac quy dinh vé céong
b6 théng tin Bao cdo tai chinh dinh ky, Bdo cdo thudng nién va Bao cdo
tinh hinh quan tri Céng ty dinh ky.

Trong nam 2024, Cong ty khéng phat sinh bat cd van dé tranh chap nao
lién quan dén hoat déng kinh doanh. Khéng phéat sinh mau thuan, xung
dot Igi ich v8i nhling ngudi co lién quan.

Dabi véi cd dong: Trong nam 2024, BKS Céng ty khong nhan dugc don yéu
cau hay khiéu nai clia c6 dong hodac nhém cb dong coé ty 1é va thai gian sd
h{u c6 phan theo quy dinh tai Diéu |é Cong ty.

Cac cudc hop cua Ban kiém soat trong nam 2024:

STT So Ngay No6i dung
Vv Dé xuat lua chon dagn vi
S6 01/2024/BB- kiém todn Bao cdo tai chinh
1 BKS 16/01/2024 nam 2024 va Chuan bi cac
van dé trinh |én DHDBCD
thudng nién 2024.
. Tong k&t tinh hinh hoat
2 ;?(22/2024/88_ 20/12/2024 dong va kiém soat clia Ban
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan Idi ich cua H6i dong
quan tri, Ban Diéu hanh va Ban kiém soat

3.1. Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich:

H6i dong quan tri da thuc hién dung chu trusng Dai héi dong cd dong thudng
nién nam 2024 da thong qua muc chi trad thu lao cho H6i déng quan tri va Ban
kiém soat nhu sau:

e Thanh vién Hoi déng quan tri 13: 3.000.000 déng/ngudi/thang.
e Trudng Ban kiém soat 13 :3.000.000 dong/ngudi/thang.
e Thanhvién Ban kiém sodtla  :1.000.000 dong/ngugi/thang.




3.2. Giao dich cé phiéu cia ngudi ndi bé:

S6 cb phiéu sé hifu S6 cb phiéu sé hitu Ly do
dau ky cudi ky tang,
giam
Ngugi thuc QAuaI?. (mua,
hién giao AT ban
STT T nguai A
dich e LA . . chuyén
noi bo So6 cd 2 na SO co 5 A 22
hiéu Tyle hi€u Tylé ok
P P thudng
)
3.137.970 4.31% 5.206.774 4.31% Mua
Pang Trung Ngudi
1 . R
Kién noi bo
5.206.774 4.31% 0 0% Ban
, | HoangBinh | Nguoi 346.085 0475 416.338 0,34% Mua
Lai noi bd %
3 Hoang Ngud 285.825 039% | 474264 0.39% Mua
Manh Huy noi bd
876.345 1,2% 1.454.102 1,2% Mua
4 Lé Binh Ngudi
Ngoc noi bd
1.454.102 1,2% 3.230.702 2,67% Mua
5 Dao Thi Ngua 424242 | os8% | 703936 0,58% Mua
Thanh Hién noi bd
. 532.800 0,73% 884.065 0,73% Mua
Mac Quan Nguai
6 ; 9 | neibo
Huy
884.065 0,73% 1.976.065 1,64% Mua
Ha N Ngudi
7 = Rt Juel 832500 | 069% | 858300 0,71% Mua
Minh noi bd
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P3ng Tra Ngusi
8 ang lran guol 33300 | 0,05% 55254 0,05% Mua
Quyét noi bd
Coéng ty Co To,chAUC
SR e co lién
9 | doan Trusng quan 231030 1 41930, | 38334380 | 3173% Mua
. cua 09
Thanh naQUS
Viét Nam 9 .
noi bd
10 Bao Xuan Nguai 138163 0,19% 229251 0.19% Mua
Buc ndi bd

S




3.3. Hgp dong hoac giao dich v8i ngugi ndi bé:

o S6 Nghi
. Mol S6 Giay | Pbia chi e quyét/
Tén to qtlanu NSH*, tru sé TI'.|d| dl.em IQuyét dinh| Néi dung, sé | Ghi
STT |chdc/ca [ he lien] g5y chinh/ | 9120 dich cla lugng, téng gia| chu
nhan | quan cip,ndi | Piachi | V9'S°"9 | pupch/ tri giao
vl capNSH | lien hé ty HDQT... dich
cong ty thong qua
18/2023/N Pau tu muap
Q-HDQT 15.Q§4.479 co
I~ pfjleu cua
07/08/2023| CON9tY CP
bién giod
Trudng Thanh
CEIZOZAN Tra Vir?h
Q-HBQT .
cong ty Tang 4 ngay Gia tri:
6 phan| T8 sun 20/01/2004 | 300:689.580.0
Tap chuc Grand 00 VND
1 |doan co lién City, s6 3
Trudng | Quan 0106064772 |LUSNg  130/01/2024
Thanh cua Yén, P.
Viét Ngudi Bach 18/2023/NQ| Pau tu mua
Nam noi bo Pang, Q. -HDQT 3.988.474 c6
Hai Ba ngay phiéu cla
Trung, 07/08/2023| Céng ty CP
Ha Nbi N&ng ludng
03/2024/N | Trudng Thanh
Q-HDQT Gia tri:
ngay 53.046.704.20
30/01/2024 | O VND
Nghi quyét] Hgp déng cho
SO thué xe s6
_2|3/§ng3/ NQ|25/2023/Hb-
Thoén ngay TEG ngay
: Hoi 07/11/2023 |02/10/2023
TO Van, xa -
Cong ty| chuc cat Hgp déng Tu
TNHH co lién Hiép, van glam sAat
2 Onsen quan 4101602086 huyén thi cong cong
Hoivan | cua PhU 2poReNG [T Hiee B
' ngudi Cat, -HDQT an Khu du lich
noi bo tinh | 07/1/2024 |ngay nghi dudng,
Sl 07/11/2023 |cham soc suc
Sl khoe va dan
' cu thudc khu
vuc sudi nudc
noéng HG6i Van
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26/2023/TVGS/
HV/OSHV-TEG
ngay
07/1/2023
Gia tri:
1.008.000.000
vnd
g 4 Nhan cé tuc
sun Quy 1/2024 :’j ”ENtS'i” nr;‘i:
= 5 orand 2023 clia TTP
ong ty| To City, s6
CcP chtc 3
Nang co lién Lusng o )
3 |luong quan | 0107660866 | van, Pp. 20/2024/ | Chiphithué
Trudng cua Bach NO- xe tu
Thanh Ngudi Pang, HDQT 15{08/2024
(TTP) noi bo Q. Hai o~ dén 31/12/2024
Ba 14/08/20 | ClRUE
97.200.000
Trung, 24
Ha Noi vnd

3.4. Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Dudi su dinh hudng chi dao clia H6i dong quan tri, bén canh viéc tuan thu cac
quy dinh vé quan tri cong ty theo phap luat Viét Nam, Céng ty hudng tgi viéc chu
dong ap dung cac théng lé tot vé quan tri cong ty trén thé gidi va trong khu vuc,
nham cai thién thuc tién quan tri tai Céng ty va ndng cao nhan thdc clda cac can
b6 quan ly va can bé nhan vién trong Cong ty.

Cong ty da nghiém tuc thuc hién cac quy dinh vé céng bé théng tin tai Thong
tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh cua S3 Giao dich ching khodn thanh phé H6 Chi
Minh va Uy ban Ching khodn Nha nudc. Cac théng tin lien quan dén tinh hinh
quan tri, hoat déng kinh doanh cda doanh nghiép va cac théng tin bat thudng
déu dudc Cong ty cdng bo day du va dung thai han quy dinh tai website chinh
thuc tegroup.com.vn, dam bao tinh minh bach vai tat ca cic c6 déng va nha dau
tu.

Cd cau thanh vién Ho6i dong quan tri va Ban kiém soat da dam bao tuan thd quy
dinh cla phap luat va Diéu |é Cong ty.

~'1_°3J
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1. Y kién kiém toan

Theo y kién cla kiém toan, Bdo cdo tai chinh hdp nhat da phan anh trung thuc
va hap ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Cong ty
C6 phan Nang lugng va Bat dong san Trudng Thanh tai ngay 31 thdng 12 nam
2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén
tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hdp véi cac Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché dbé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat.

2. Bao cdo tai chinh dudc kiém toan

Toan van Bao cdo tai chinh Céng ty me va Bdo cdo tai chinh hgp nhat kiém toan

cla Cong ty dugc dang tai trén website cua Cbébng ty theo dia chi sau:

http://tegroup.com.vn/.

NGi nhan: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- Nhu kinh gui;

- Luu: PC.
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